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Lektor:
Perica Radovi¢

PoStovani ¢itaoci,

I ovog maja smo u znaku broja deset - po deseti
put susres¢emo se na SEE automotive konferenciji.
Ocekuju nas dva naporna ali zanimljiva dana ispu-
njena panelima i poslovnim razgovorima.

Tema ima mnogo, jer se i na$ opseg prosirio
u skladu sa preporukama Evropske unije,

i sada obuhvata ne samo automobil- el

sku industriju, ve¢ i sve drugo §tose a8
krece, objedinjeno pod pojmom
Mobility.

Kada se predvece vratite u
svoje hotelske sobe, nadamo se
da ¢e ovaj casopis biti stivo koje
¢e vam pomodi da se opustiite
dovoljno, ali ne previse, jer pi-
$emo i o laksim temama koje ne
izlaze iz obseka naseg poslovnog
sveta: procitajte, na primer, tekst o
sportskim igrama radnika u auto-in-
dustriji.

Aleksandar Saranac,
urednik ¢asopisa.
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SADASNJOST I BUDUCNOST

INTERV]JU SA BORISOM
COROVICEM, GENERALNIM
SEKRETAROM SRPSKE
ASOCIJACIJE UVOZNIKA
VOZILA I DELOVA

Connect&Supply: Intervjui u casopisu pripadaju
temi Sadasnjost i buducnost. MoZete li nam reéi na
koji nacin Srpska asocijacija uvoznika vozila i delova
radi na uvodjenju Srbije u buducnost automobilske i
mobiliti industrije?

Boris Corovi¢ (BC): Kao Asocijacija koja oku-
plja 32 kompanije, uvoznike novih vozila u Srbiji,
pridajemo veliki znacaj temi elektrifikacije i razvoja
infrastrukture. Unutar Asocijacije imamo i formiranu
radnu grupu koja se bavi ovim pitanjem, a do sada smo
odrzali niz sastanaka i predali mnogo inicijativa nad-
leznim institucijama — Ministarstvu za zastitu Zivotne
sredine, Ministarstvu gradevinarstva, saobracaja i in-
frastrukture, Privrednoj komori Srbiju, gradonacelni-
ku Beograda itd. Takode, ucestvujemo na svim bitnim
konferencijama, panelima, TV emisijama, podkastima,
gde $irimo svest o neophodnosti prilagodavanja nastu-
paju¢im promenama u auto-industriji. Nase ¢lanice,
kao zastupnici svetskih brendova, prvi su na izvoru
svih informacija po ovom pitanju, pa se trudimo da
to znanje i ekspertizu prenosimo, ne samo nadleznim
organima Republike Srbije, vec i §iroj javnosti.

Connect&Supply: MoZete li nam reci kakva je trenut-
na potraznja za BEV i hibridnim vozilima u Srbiji? Gde

se Srbija u tom pogledu nalazi u poredjenju sa drugim

zemljama isto¢ne Evrope (Poljska, Ceska, Slovacka,
Madjarska, Bugarska, Rumunija)? Da li su takva vozila

koja se kupuju u Srbiji iskljucivo nova, ili postoji i uvoz

polovnih BEV/hibridnih automobila? Da li postoje neke

posebne odredbe (olaksice ili otezavajuce okolnosti) za

uvoz takvih vozila?

Boris Corovi¢ (BC): ,,Ozbiljnija prodaja novih
elektri¢nih automobila u Srbiji se belezi od 2019. go-
dina pa do danas. Iz godine u godinu prodaja je rasla,
a broj modela koji se nudi na trzistu se vremenom
povecavao.

Po godinama je to izgledalo ovako (prodaja novih
elektri¢nih automobila):

2019. 17 (putnicka)
2020. 30 (putnicka)
2021. 113 (putnicka + LKV)
2022. 227 (putnicka + LKV)
2023. 457 (putni¢ka + LKV)
Q12024. 137 (putni¢ko + LKV)

Sto se tice hibridnih automobila, treba razlikovati
»Kklasi¢ne“ hibride, kod kojih se pomo¢ni elektromotor
napaja elektri¢cnom energijom internim procesom, tj.
rekuperacijom, dok se kod ,,plug-in“ hibrida kao izvor
napajanja elektri¢cnom energijom pomo¢nog elektro-
motora koristi eksterne jedinica — punjac.
Imamo i pregled broja prodatih novih vozila -
»hibrida“ (,,klasi¢ni® + ,,plug-in hibridi®)

2019. 250 (putnicka)

2020. 1007 (putnicka + LKV)
2021. 2972 (putnicka + LKV)
2022. 3828 (putnicka + LKV)
2023. 6043 (putnicka + LKV)
Q12024. 1724 (putni¢ka + LKV)

Sto se tice polovnih elektri¢nih i hibridnih vozi-
la, definitivno se uvoze. Nemamo precizne podatke,
ali je procena da je tokom cele 2023. godine uvezeno
oko 300 polovnih elektri¢nih automobila i vise od
1000 hibrida.

Prema podacima MUP-a Srbije, na dan 15.03.
2024. u Srbiji je bilo ukupno registrovano 2756 vozila
na 100% elektri¢ni pogon. Ako su uzme u obzir da je
ukupan vozni park u Srbiji negde oko 2.8 miliona vo-
zila (svih kategorija), vidi se da je tek oko 1% voznog
parka Srbije na 100% elektri¢ni pogon.

Takode, od ukupnog broja prodatih novih put-
nickih i LKV vozila u 2023-godini (30.651), na 100%
elektri¢ni pogon je bilo 457, tj. 1,5%, a kada su hibridi
u pitanju, od ukupnog broja prodatih novih putnic-



kih i LKV vozila u 2023. godini (30.651) njih je bilo
6043, tj. 20%.

Kada su u pitanju 100% elektri¢ni automobili,
tu zaostajemo za drugim drzavama Evrope. Primer:
Poljska 3,6% od ukupne prodaje novih vozila u 2023,
Ceska 3%, Slovacka 2,7%, Madarska 5,4%, Bugarska
4,8%, Rumunija 10,6%, a Srbija - 1,5%.

Kada su u pitanju hibridi, tu je situacija malo bo-
lja. Poljska 42,2% od ukupne prodaje novih vozila u
2023, Ceska 20,6%, Slovacka 30,9%, Madarska 46,9%,
Bugarska 2,7%, Rumunija 30,6%, a Srbija - 20%.

Uvoz se odvija nesmetano, bez ikakvih prepreka,
ista je procedura kao i za vozila sa SUS motorima, a
treba napomenuti da od 2020. godine postoje i sub-
vencije Vlade Republike Srbije za kupovinu ekoloski
prihvatljivih vozila (elektri¢nih i hibrida u ranijim
godinama, a ove godine samo za kupovinu elektric-
nih - 5000 EUR po vozilu). Takode, 100% elektri¢na
vozila i hibridna vozila su oslobodena pla¢anja poreza
na upotrebu vozila prilikom godisnje registracije”

Connect&Supply: Da li ocekujete da ce Srbija pripre-
miti dodatne podsticaje za kupovinu elektri¢nih vozila u
2025 kako bi pratila proizvodnju u Kragujevcu? MoZda
povecanje sredstava za donacije, ili primena sistema
staro za novo, parking povlastice, itd?

BC: ,Vlada je za 2024. godinu opredelila iznos
od 170 miliona RSD sa napomenom da ¢e se, ukoliko
bude interesovanja, budzet povecati. Prema nasim in-
formacijama, za ova 2 meseca od kada se primenjuju
subvencije ve¢ je potroseno oko 30% sredstava opre-
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Connect&Supply: Da li mislite da ¢e proizvodnja
jevtinijih modela elektricnih vozila u Stellantisovoj fa-
brici u Kragujevcu (elektricna Panda u drugoj polovini
2024 a zatim elektricni C3 pocetkom 2025, sa cenovnim
rangom od oko 20.000 evra u osnovnoj verziji) povecati
potraznju za elektri¢nim vozilima u Srbiji?

BC: , Najavljena proizvodnja domacih 100% elek-
tri¢nih automobila iz Kragujevca ¢e sigurno uticati
na povecanu traznju i bolje prodajne rezultate seg-
menta elektri¢nih automobila. Imajuéi u vidu da su
trenutno najjeftiniji modeli elektri¢nih automobila
na nasem trzistu, nakon odbitka subvencije, u rangu
28000-30000 EUR, najavljena cena od 20000 EUR
bez drzavne subvencije ¢e svakako pribliziti segment
elektri¢nih vozila $irem krugu potencijalnih kupaca.
Ostaje da pratimo situaciju i da vidimo kako ¢e se
stvari u Kragujevcu odvijati, kada ¢e krenuti serijska
proizvodnja i prodaja.”

e i S SSEme R

deljenih za 2024. godinu, ali pre svega usled javne
nabavke velikog broja elektri¢nih vozila jednog javnog
preduzeca. Primera radi, tokom 2023. godine je bu-
dzet za subvencije ovog tipa bio gotovo 3 puta veci i
iznosio je ¢ak 444 miliona RSD i iskori$¢en je na nivou
0d 99%. Tada je subvencionisano ukupno 1144 nova
vozila - 310 elektri¢nih, 69 ,,plug-in“ hibrida, cak 763
»Kklasi¢na“ hibrida i 2 vozila L kategorije. To pokazuje
da interesovanje kupaca postoji, doduse ve¢im delom
pravnih lica, ali i znac¢ajnog broja fizickih lica.
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Nadamo se da ¢e ovakva vrsta subvencija postojati
i tokom 2025, ali smatramo da, uprkos eventualnoj
pojavi domacih modela iz Kragujevca, ona treba da
seidalje odnosi na sve nove elektri¢ne modele koji se
nude na trzistu, kako se ne bi pravila diskriminacija.

Ono $to je dobra praksa nekih drzava EU, kada su
u pitanju podsticaji za kupovinu ekoloski prihvatljivih
vozila je npr. da se subvencionisanje vrsi tako sto se
smanji iznos PDV-a za kupovinu 100% elektri¢nih
vozila. Time je ceo proces brzi, jednostavniji, bez
komplikovanih procedura apliciranja, pribavljanja
dokumentacije i sl. Recimo, ako bi se donela odluka
da stopa PDV-a na 100% elektri¢na vozila umesto
20% bude 10%, to bi bilo daleko efikasnije i brze sa
stanovista realizacije.

Mi, kao Asocijacija se zalazemo, i imali smo kon-
kretne razgovore sa nadleznima, da se vlasnicima
elektri¢nih automobila omoguce i razne vrste nefi-
nansijskih podsticaja, kao $to su besplatan parking,
nizZa cena putarine, voznja zutom trakom itd., sledeci
pozitivnu praksu ¢lanica EU.*

Connect&Supply: Ukoliko dodje do povecanja broja
BEV u Srbiji, da li postoji infrastruktura koja to moZe
da podrzi?

BC: ,,Pre svega, treba da napravimo razliku iz-
medu javnih i privatnih punjaca. Privatni punjaci se
najcesce postavljaju u krugu ili garazama kompanija
ili fizickih lica i sluze iskljucivo za punjenje baterija
njihovih zaposlenih. Ono $to nas treba da zanima je
broj javnih punjaca, odnosno punjaca na kojem bi-
lo koje pravni ili fizi¢ko lice moze da stane i napuni
bateriju.

U Srbiji trenutno postoje 2 velika operatera koji
upravljaju mrezom javnih punjaca i nekoliko lanaca
benzinskih pumpi, a instalirano je negde blizu 150
javnih punjaca (,,brzih® DC i ,,sporih® AC zajedno)
§to je svakako nedovoljno da podrzi ne samo posto-
jeci vozni park elektri¢nih vozila i ,,plug-in“ hibrida,
vec i putnika u tranzitu, turista, poslovnih ljudi koji
dolaze ili prolaze kroz nasu zemlju. Nedavno je ob-
javljena vest iz Ministarstva gradevinarstva saobra-
¢aja i infrastrukture da je po zavrSetku tendera za

Boris Corovié

preuredenje 16 odmorista na autoputevima u Srbiji
izabran najbolji ponudac, pa bi, nakon realizacije tog
posla, Srbija trebalo da dobije novih 160 ,,brzih* DC
punjaca duz auto-puteva, $to bi znacajno poboljsalo
situaciju sa infrastrukturom za e-vozila. Najavljene su
i druge mere — obaveza svih benzinskih stanica, dau
naredne 4 godine moraju da instaliraju odredeni broj
punjaca, pa verujemo da ¢e i to doprineti poboljsanju
infrastrukture.”

Connect&Supply: Da li Srbija ozbiljno razmislja o
planu EU da do 2030 zabrani proizvodnju novih vozila
sa unutrasnjim sagorevanjem? Da li smo kao drzava
spremni za promene?

BC: , Direktiva Evropske komisije predvida 2035.
godinu kao godinu od koje ¢e biti dozvoljena jedino
proizvodnja vozila sa nultom emisijom C02, mada se
vecina proizvodaca uveliko priprema da se prilagodi
tom propisu ¢ak i do 2030. godine. Doduse, u posled-
njih par meseci se postavlja ozbiljno pitanje od strane
proizvodaca ali i Evropske asocijacije proizvodaca
motornih vozila (ACEA) dali je taj rok realan i da li
se mozda u svemu malo i pozurilo, pogotovo u kon-
tekstu ozbiljne kineske i americke konkurencije kada
su elektri¢na vozila u pitanju.

Dokumentom Evropske komisije je predvideno
i da se tokom 2026. godine izvrsi uvid u napredak
priprema auto-industrije ka potpunom prelasku na
ekoloski prihvatljiva vozila, pa ostaje da se vidi da ¢e
2035. godina ostati kao ,,Dan-D* ili ¢e se mozda taj rok
dodatno prolongirati. U svakom slucaju, bez obzira na
to da li ¢e 2035. godina ostati aktuelna, ili ¢e se taj da-
tum eventualno prolongirati, mi kao drzava moramo
da se pripremamo i hvatamo korak, pre svega kada je
razvoj infrastrukture za e-vozila u pitanju. Naime, u
jednom trenutku ¢e, definitivno, prodaja novih vozila
biti moguca samo ako su sa nultom emisijom CO2, a
to su trenutno elektri¢na vozila, mada neki proizvo-
daci razvijaju i modele sa pogonom na vodonik, koji
takode zadovoljavaju uslov nulte emisije. Mere koje
preduzima Ministarstvo gradevinarstva, infrastruk-
ture i saobracaja daju nadu da su nadlezni ozbiljno
shvatili ovaj trend u razvoju auto-industrije.”

SRPSKA
ASOCIJACIIA
UVOZNIKA
VOZILA 1
DELOVA
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UJEDINITELJ I GENERATOR
NAJBOLJEG U SLOVENACKO]
AUTOMOBILSKO]
INDUSTRIJI

ACS, Slovenacki automobilski klaster

Tekst: Erik Blatnik, foto: ACS

Ukratko 0 ACS
Privredno interesno udruzenje ACS osnovano je 2001. godine, s ciliem povezivanja slove-
nackih automobilskih kompanija u klaster radi jacanja konkurentske sposobnosti, poveéanja
dodane vrednosti i jacanja konkurentnosti celokupne ekonomije. Tokom svih ovih godina,
posvetili smo veliku paZnju formiranju interne organizacije i povezivanju vec postojecih i
novih clanova ACS-a. Takode, veliki akcenat stavljamo na ubrzani proces internacionaliza-
cije i medunarodne prepoznatljivosti udruzenja i njegovih clanova, za koje stvaramo nove
poslovne prilike i kvalitetne medusobne veze s drugim clanovima, te oblikujemo nove ideje
razvoja klastera i jacamo medunarodno priznanje.

Slovenacka automobilska industrija je jedna od najvaznijih ekonomskih grana u
zemlji. Godis$nje generiSe viSe od 10 posto bruto domaceg proizvoda i blizu 25 posto
izvoza Slovenije. To je grana s nadprosecnom rastu¢com dodatom vrednoscu, koja
zaposljava 40 hiljada ljudi. ACS igra vaznu ulogu u ovome, jer okuplja preko 100
najvaznijih automobilskih kompanija, koje su prosle godine ostvarile prihod od 5
milijardi evra.

-’
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Inovacije slovenackih automobilskih kompanija zanimaju i Viadu Republike Slovenije sa dr. Robertom Golobom na Celu.

Slovenacka automobilska industrija pokrece razvoj

Slovenacka preduzeca koja posluju u globalnoj
automobilskoj industriji su pouzdan i privlacan po-
slodavac. Ona znacajno vi$e ulazu u istrazivanje i raz-
voj od drugih industrija i vode¢i su u implementaciji
Industrije 4.0 u proizvodne i poslovne procese. Imaju
primat kako u inovativnosti tako i u razvoju vrhun-
skih tehnoloskih resenja. Svaka cetvrta nagrada za
inovacije koju dodeljuje Privredna komora Slovenije
svake godine ide razvojnim timovima automobilske
industrije. Trenutno u njoj oko 3.000 inZenjera radi
na istrazivanjima i razvoju. Oni su ukljuceni u razvoj
novih proizvoda i tehnologija. Osim toga, preduzeca
saraduju sa brojnim fakultetima, nezavisnim istrazi-
vackim centrima i institutima, kako bi kreirala najno-
vije inovacije i proizvode.

Slovenacki izvoznici, kao dobavljaci globalnoj
automobilskoj industriji, poseduju sve medunarodne
standarde i kompetentni su partneri na globalnom
trzi$tu sa klju¢nim kupcima, posebno u Nemackoj. U
tu zemlju slovenacka automobilska industrija izvozi
¢ak 40 posto svoje proizvodnje, a slede je Francuska,

Italija, Austrija, Velika Britanija i Sjedinjene Americke
Drzave. Jedina proizvodna lokacija proizvodaca vozila
u Sloveniji je fabrika Revoz u vlasni$tvu Renault-a sa
oko 3.000 zaposlenih. Najvazniji kupci nasih auto-
mobilskih dobavljac¢a su priznati proizvodaci najpre-
stiznijih svetskih automobilskih brendova kao §to su
Volkswagen, BMW, Audi, Daimler Chrysler, Renault,
Stellantis. Medu redovnim kupcima su, kao i kupcima
za razvoj i predproizvodnju, i vazne globalne korpo-
racije poput Bosch-a, Magne, Valea, TRW-a, Faurecije,
ZF-aimnogih drugih.

Mnoge kompanije imaju priznat status ,,preferred
suppliers“ kod svojih kupaca. Svojim patentima afir-
misu sebe kao lidera u razvoju specifi¢nih tehnologija
i na mnogim poljima smatraju se globalno priznatim
najboljim dobavlja¢ima. Dobijaju priznanja od strane
kupaca i rangiraju se medu razvojne i predrazvojne
dobavljace, $to sve ukazuje na izuzetno visok kvalitet
kako u razvoju, tako i u proizvodnji i tehnologiji, kao
i u poslovnoj izvrsnosti.




Na mnogim drustvenim dogadajima, predstavnici slovenackih automobilskih kompanija i clanovi ACS-a imaju brojne prilike
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za umreZavanje i sklapanje novih partnerstava, kao i za razmenu inovativnih ideja.

Udruzivanje i saradnja za zajednicko dobro

Sve to ne bi bilo moguce bez povezivanja i jasne
strategije razvoja koju kompanije, udruzene u ACS-u,
oblikuju u skladu s potrebama i megatrendovima
globalne automobilske industrije. Glavna fokusna
podrucdja razvoja su komponente i sistemi za ekolos-
ka, sigurna i udobna vozila, s posebnim naglaskom
na intenzivno usmeravanje u razvoj komponenti za
elektri¢na i elektrificirana vozila. U Sloveniji, imamo
razvijenu snaznu elektro-industriju, koja ima izgra-
dene kompetencije u automobilskoj industriji, kao i
izuzetne istrazivacke reference u oblasti vodonikovih
tehnologija. Tu je takode i napredna infrastruktura, pri
¢emu je posebno vazno istaci uspostavljanje okruzenja
zarazvoj i testiranje tehnologija povezane i autonom-
ne voznje, razvoj digitalnog okruzenja za bezi¢no
punjenje elektri¢nih vozila, kao i napredni transport
ilogistiku s poslovnim modelima koji se fokusiraju na
razvoj re$enja za ruralnu zelenu mobilnost.

Takode, veoma su vazni zeleni modeli i pristupi,
gde razvijamo resenja za implementaciju pogona na
vodonik s jedne, i energetski efikasnu proizvodnju s
druge strane, kao i digitalizaciju i nove tehnologije za
vecu konkurentnost s naglaskom na razvoj i usposta-
vljanje zajednicke istrazivacko-razvojne infrastrukture,
uvodenju najnaprednijih razvojnih pristupa u auto-
mobilskoj industriji i razvoju i uvodenju tehnologija
koje omogucavaju efikasno i kvalitetno upravljanje
proizvodnim procesima i njihovu energetsku efika-
snost. Pored toga, u Sloveniji smo uspostavili sveobu-
hvatno podsticajno okruzenje u oblasti automobilske
industrije i mobilnosti, pri ¢emu razumemo znacaj
uspostavljanja ekosistema i povezivanja radi razvoja
kompleksnih resenja, i sistematski povezujemo part-
nere s ciljem transformacije automobilske industrije
ka zelenoj, digitalnoj i sigurnoj mobilnosti.

GREMO~
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GREMO~

ZERO CARBON FOOTPRINT AND CIRCULAR ECONOMY

DIGITAL TRANFORMATION OF PRODUCTION AN_Q‘S[NESS PROCESSES

PRODUCTION PILLARS

ELECTRIC DRIVETRAINS

ENERGY STORAGE SYSTEMS

LIGHTWEIGHT CONCEPTS

Misija ,,GREMO“ znacajno oblikuje zelenu mobilnost buduénosti

Slovenacke automobilske kompanije sve vise su
svesne vaznosti tranzicije ka zelenoj, elektrificiranoj
i digitalizovanoj mobilnosti s kojom smo se ubrzano
suocavali poslednjih nekoliko godina. One Zele ojacati
svoj konkurentski polozaj unutar globalne automobil-
ske industrije i svojim inovativnim idejama i reSenjima,
kao predrazvojni dobavljaci, aktivno doprineti razvoju
mobilnosti budu¢nosti.

Pre tri godine, zajedno sa slovenackim automo-
bilskim kompanijama, zapoceli smo Misiju GREMO
(GREen MObility) u okviru ACS-a, koja je klju¢na za
kvalitetnu i dugoro¢no konkurentnu transformaciju
slovenacke automobilske industrije. Definisali smo
konkretne aktivnosti/projekte u oblasti razvoja elek-
tri¢nih pogonskih sistema, sistema za skladistenje
energije (baterije, akumulatori elektri¢ne energije,
itd.) i istrazivanja i razvoja lakih materijala i sistema.
Takode smo izradili detaljan strateski plan razvoja
automobilske industrije do 2030. godine, koji ¢e ovoj
industriji i kompanijama u njoj omoguciti planirani
rast prodaje u automobilskoj industriji sa danasnjih
pet milijardi evra na preko sedam milijardi evra do
2030. godine. Zbog Misije GREMO, povecace se i broj
i struktura zaposlenih u korist veceg broja visoko obra-
zovanih kadrova, a dodata vrednost po zaposlenom
¢e porasti do 80 hiljada evra, pa ¢aki 100 hiljada evra
do 2030. godine.

S Misijom Gremo, zelimo odlu¢no i strateski, s
jasnom vizijom, razviti sisteme, komponente i mate-
rijale, kao i tehnologije, koje podrzavaju tranziciju ka
elektrificiranoj i elektri¢noj mobilnosti, ubrzavajuci
digitalnu transformaciju proizvodnih i poslovnih
procesa, kao i zeleno, energetski i materijalno efikasno
poslovanje. Zbog toga ¢emo se fokusirati prvenstveno
na istrazivanje i razvoj novih proizvoda i tehnologi-
ja, uvodeci nove funkcionalne materijale i poslovne
modele. Vazna je briga o kadrovskom podrudju, re-
grutovanje odgovarajucih stru¢njaka i odgovarajuce
zaposljavanje, obrazovanje i razvoj vestina zaposle-
nih. Klju¢ne su i investicije u vrhunska istrazivanja i
tehnoloski najnapredniju proizvodnu opremu, kao i
oblikovanje modernih podrzavaju¢ih mera za razvoj
sveobuhvatnog partnerskog ekosistema.

Automotive Cluster of Slovenia
Slovenski avtomobilski grozd

SRIP
ACS*
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PERSPEKTIVE RAZVOJA

GLOBALNE

AUTO-INDUSTRIJE

Auto-industrija predstavlja jednu od grana koja za
mnoge zemlje ima strateski doprinos. Strateski znacaj
auto-industrije proistice iz toga $to je u pitanju jedna
od retkih grana koja je po svojoj sustini kapitalno i
tehnoloski intenzivna, a istovremeno znacajano do-
prinosi zaposlenosti. U skladu sa ovim, auto-industrija
predstavlja pokretaca razvoja nacionalnih ekonomija,
pa tako pojedine analize procenjuju da poslovni eko-
sistem auto-industrije u SAD generiSe skoro 5% BDP
i9.6 miliona radnih mesta.

Poslovni ekosistem auto-industrije je decenijama
bio relativno stabilan, ali su odnosi medu ¢lanicama
poceli naglo da se menjaju nakon velike recesije 2008.
godine, tako da danas prisustvujemo restrukturiranju

ove industrije. Rezultat velike recesije bio je gubitak
pozicije od strane tradicionalnih konkurenata iz SAD,
koji su krizu preziveli kroz spajanja, prodaju vredne
imovine ili direktnu drzavnu podrsku, dok su kon-
kurenti iz Japana i Evropi izasli iz recesije finansijski
iscrpljeni, nespremni da se suoce sa buduc¢im prome-
nama odnosa u industriji.

Na promene odnosa u okviru grane uticala su pr-
venstveno dva eksterna faktora: promena regulative i
razvoj tehnologije. Dejstvo ova dva faktora na odnose
u industriji je usko povezano. Odnosi u okviru poslov-
nog ekosistema se graficki mogu prikazati modifiko-
vanim pristupom ,,pet sila“ koje je razvio profesor sa
Harvarda Majkl Porter (Michael Porter).

Regulativa i
politi¢ke odluke

SHELE!
dobavljaca

Snaga supstituta

Stepen
konkurencije

Snaga izazivaca

Tehnoloske

e ————

inovacije

ol e i e i

-~

Slika 1. Poslovni ekosistem u auto-industriji
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Delovanje drzavnih mera i tehnoloske inovacije

su uticali na razvoj megatrendova u auto-industriji:

»zelena® vozila, autonomna vozila, digitalna vozila i

usluge mobilnosti. Svaki od ovih trendova uti¢e na
odnose ,,pet sila“ u okviru auto-industrije.

Uticaj drzavnih organa na razvoj auto-industrije
je viSestruk i kompleksan. Delovanje ovog faktora je
najuocljivije u oblasti zastite Zivotne sredine, gde dr-
zavni organi uspostavljaju ve¢i broj mehanizama kako
bi podstakli traznju za takozvanim ,.ekoloskim vozi-
lima“ Restriktivne mere se odnose na poostravanje
standarda po pitanju emisije gasova koje nova vozila
moraju da ispune, zabrane ulaska u centralne delove
gradova za vozila sa motorima sa unutra$njim sago-
revanjem, dodeljivanje kvota za emisiju gasova auto-
kompanijama, zbog ¢ega su kompanije stimulisane da
rade na razvoju Cisto elektri¢nih, hibridnih ili manjih
i efikasnijih modela sa unutra$njim sagorevanjem. Po
pitanju stimulacija kupovine ,,zelenih vozila“ mere su
veoma $iroke: direktne subvencije, jeftinija registraci-
ja, besplatna parking mesta i ulaganje u razvoj mreze
elektri¢nih punjaca. Drugi pravac delovanja drzavnih
organa tice se ogranicenja po pitanju trgovine, inve-

Auto kompanije i auto dobawljaci

Tehnologija, hardver i oprema

Softver kompjuterske usluge

Farmacija i biotehnologija

o

50.000

W 2022

2021 W 2020

sticija i tehnoloske razmene. Tehnoloski i ekonomski
rivalitet izmedu Kine i SAD i njihovih saveznika u
Evropi preti da dovede do stvaranja paralelnih teh-
noloskih, finansijskih i industrijskih ekosistema $to
moze ugroziti globalni karakter auto-industrije.

Poslednjih godina doslo je do velikog proboja
u razvoju vestacke inteligencije, digitalizacije, 5G
tehnologije, satelitskog interneta i obnovljivih izvora
energije. Mnoge od ovih inovacija nisu izvorno nastale
u auto-industriji, ali imaju potencijal da je radikalno
promene odnose koji postoje u okviru nje. Suocene sa
ovim problemima auto-kompanije i dobavljaci posled-
njih godina povecavaju investicije R&D, uprkos zasto-
ju usled pandemije Covid-19, tako da auto-industrija
spada u nekoliko industrija koje izdvajaju najveca
sredstva u R&D. Tokom 2022. godine, kompanije iz
ove industrije su investirale preko 173 milijarde EUR
u R&D. Interesantno je da se na listi auto-kompanija
koje najvide investiraju u R&D izdvaja VW, sa skoro
19 milijardi EUR investicija, tokom 2022. godine, dok
se na listi 20 najvecih investitora nalaze jo$ 3 auto-
kompanije (GM, Mercedes i Toyota) koje su zajedno
investirale preko 26 milijardi EUR.

100.000 150.000 200.000 250.000

W 2019 m2018

Slika 2. Investicije auto-kompanija i auto-dobavijaca u R&D u milionima EUR

Tehnoloske inovacije su bile osnova za brzi razvoj
usluga deljenja voznji i vozila, koje su realna alterna-
tiva posedovanju sopstvenih vozila. U ovoj delatnosti
se nadmecu globalni igraci kao sto je Uber, ali i regi-
onalni provajderi usluga kao sto je Didi u Kini. Visok
stepen neizvesnosti, visoka inflacija i rast kamatnih
stopa, uz dostupnost veceg broja alternativa, doveli
su do toga da u trecoj deceniji 21. veka mladi odlazu
sticanje vozacke dozvole i/ili kupovine vozila, $to ne-
gativno utice na auto-industriju. Tako je u SAD 1997.
godine 62% sedamnestogodi$njaka imalo vozacku
dozvolu, dok je taj procenat 2020. godine pao na svega

45%. Dalji razvoj ovih usluga ¢e u velikoj meri zavisi-
ti od razvoja autonomnih vozila, $to ¢e oboriti cenu
usluge prevoza. Kina je trenutno jedina lokacija gde
su robotizovani taksiji usli u fazu brzog rasta, dok ¢e
razvoj ove usluge u drugim zemljama zavisiti osim od
razvoja tehnoloskih resenja i od prilagodavanja regu-
lative koja nastoji da resi pitanje pravne odgovornosti
u slucaju nesreca. Brzi razvoj ove usluge u buduc¢nosti
moze smanjiti traznju za vozilima, narocito na trzisti-
ma gde postoji brzo usvajanje tehnoloskih inovacija.
Poslednjih godina, uticaj kupaca na odnose u
okviru auto-industrije je porastao. Naime, usled raz-



voja internet usluga veoma je lako porediti razlicite
alternative prilikom donosenja odluke o kupovini
i prikupiti relevantne informacije. Takode, danas
kupci od automobila o¢ekuju da im obezbedi sigur-
nost, imidz ekoloski odgovornog ¢lana drustva, kao i
digitalne sadrzaje i usluge. Kupci smatraju da se ove
karakteristike vozila uglavnom podrazumevaju i ni-
su spremni da plate premijum cene za njih. Covid-19
pandemija, ekonomsko usporavanje, visoka inflacija
i kamatne stope dovele su do usporavanja traznje za
vozilima, i pomeranje znacaja pojedinih trzista. U
2023. godini najvece trziste bilo je kinesko trziste sa
oko 30 miliona prodatih vozila, $to je oko 4,3 milio-
na viSe nego 2019. godine, dok je na drugom mestu
bilo trziste SAD sa 16 miliona prodatih vozila, to je
oko 1,4 miliona manje nego 2019. godine. Kada je u
pitanju trziste razvijene Evrope (EU, UK i EFTA) u
2023. godini je prodato nesto preko 15 miliona vozila,
skoro 3,3 miliona manje nego 2019. godine. Ovakva
pomeranja traznje sugeridu da ¢e konkurenti u buduc-
nosti sve vec¢u paznju poklanjati kineskom i drugim
trziStima u nastajanju, gde su ocekivanja potrosaca
od vozila nesto drugacija u odnosu na potrosace na
razvijenim trZi$tima.

Sa promenom karaktera traznje vozila ¢e sve ma-
nje biti mehanicki proizvod, a sve vise kombinacija
mehanickog proizvoda sa digitalnim sadrzajem. Pro-
cenjuje se da ¢e u bliskoj budu¢nosti udeo softverskih
i digitalnih sadrzaja u vrednosti vozila porasti sa 10%
od pre par godina, na oko 60% u bliskoj budu¢nosti.
Ovakva kretanja ¢e imati vi$estruki uticaj na lanac
snabdevanja auto-kompanija, odnosno na snagu
dobavljaca auto-kompanija. Suocene sa rastom digi-
talnih inovacija, a ¢esto nemajuci kompetencije da ih
same razvijaju, auto-kompanije ¢e morati svoje lance
snabdevanja da otvore za softverske kompanije. S ob-
zirom da za ovu vrstu usluge nije neophodno ostvariti
ekonomiju obima, lanci snabdevanja ¢e biti otvoreni i
za male inovativne startape. Tradicionalni konkurenti
u auto-industriji ¢e nastojati da se povezu sa ovakvim
kompanijama ili kroz strateska partnerstva ili kroz
njihovo preuzimanje, ali na dugi rok to ne moze biti
zamena za razvoj sopstvenih kompetencija. S obzirom
na elektrifikaciju i digitalizaciju vozila, klasi¢ni doba-
vljaci ¢e u buducnosti biti suoceni sa padom njihovog
znacaja u lancu snabdevanja, zbog cega ¢e morati da
rade na unapredenju efikasnosti svojih operacija kroz
nearshoring i automotizaciju procesa, uvodenjem
procesnih Al reSenja. Takode, rastom znacaja kine-
skog trzista i kineskih auto-kompanija, dobavljaci iz
Evrope i SAD ¢e morati svoje napore da usmere kao
ovom trzi$tu. Glavni problem za ove dobavljace ce
biti taj $to su poslovni ekosistemi kineskih proizvo-
daca automobila vertikalno integrisani i zatvoreni za
kompanije izvan Kine.

JETY CONNECT & SUPPLY
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Tradicionalni konkurenti su u proslosti ,,zelena“
vozila smatrali za egzoti¢ni segment koji ce vise sluziti
u PR svrhe. Medutim, usled tehnologkog proboja u
razvoju baterija i punjaca i drzavne podrske razvoju
ovog segmenta, u 2023. godini prodato je preko 14
miliona elektri¢nih vozila i plug in hibrida, $to je ¢i-
nilo preko 15% svetskog trzista. Ovo je ogroman rast,
koji se duguje prvenstveno rastu u Kini i Evropi, jer
je 2019. godine prodato 2,3 miliona ovih vozila, od-
nosno oko 2,5% trzista.

Promena paradigme u auto-industriji ka elektric-
nim vozilima je, posle niza decenija, otvorila prostor za
ulazak kasnih sledbenika na trziste. Pojava kompanije
Tesla, pre jedne decenije, koja je u svoj fokus stavila
razvoj autonomnog elektri¢nog vozila, nije zabrinula
tradicionalne konkurente. Vecina se opredelila da ovaj
segment ignorise, dok je Toyota kroz razvoj hibrid-
nih vozila, nastojala da uspori prihvatanje inovacije.
Medutim, inovativnim biznis modelom i otvoreno$éu
lanca snabdevanja za partnere koji rade na razvoju
disruptivnih inovacija, Tesla je dala zamajac razvoju
ovog segmenta. Usled rasta traznje za svojim vozili-
ma, Tesla je nakon pogona u SAD otvorila pogone
u Nemackoj i Kini, kako bi lakse servisirala traznju
na ovim trzistima. Iako, je pionir na ovom trzistu i
inovativno orijentisana, Tesla nije uspela da u pot-
punosti stavi pod svoju kontrolu lanac snabdevanja.
To su iskoristili izazivadi iz Kine, odakle potice lider
na ovom segmentu, kompanija BYD. Naime, putem
drzavnih preduzeca i mreze partnerskih odnosa, kine-
ske auto-kompanije kontroli$u u potpunosti uzvodne
aktivnosti ulancu snabdevanja. Iako je tek na tre¢em
mestu po koli¢cinama ekstrahovane rude litijuma, Kina
kontrolise preko 75% kapaciteta za preradu litijuma,
nesto manje od 80% proizvodnje elektri¢nih baterija,
blizu 90% proizvodnje anoda za baterije itd. Drugo,
domadi proizvodaci elektri¢nih vozila su ovladali
tehnologijom proizvodnje elektri¢nih vozila, a da bi
se ovaj segment dalje razvijao, neophodno je oboriti
cene proizvoda, odnosno ponuditi ,,value for money*
modele. Ekonomija obima koju obezbeduje domace
trziste i drzavne subvencije omogucavaju da kineski
proizvodaci ve¢ nude elektricne modele koji ne kosta-
juvise od 15.000 USD. Na ovaj nacin, Kina je postala
najveci izvoznik vozila u 2023. godini, sa preko 5 mi-
liona izvezenih vozila.

Gore navedeno govori u prilog tome da ¢e pro-
izvodnja elektri¢nih baterija za vozila uskoro postati
»zrela“ tehnologija, tako da ¢e se elektri¢na vozila
proéiriti i na manje platezni masovni segment auto-
trzista. Usled ovoga, tradicionalni konkurenti koji po-
seduju kompetencije u oblasti motora sa unutrasnjim
sagorevanjem se nalaze pod velikim pritiskom, jer
moraju paralelno da razvijaju kompetencije u oblasti
elektrifikacije i da napustaju segment koji im jos$ uvek



stvara profit. O stanju u ovom segmentu najbolje go-

vori podatak da se na listi pet najvecih proizvodaca

elektri¢nih vozila i plug in hibrida nalazi samo jedan
tradicionalni konkurent.
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Slika 3. Proizvodaci elektricnih vozila i plug in hibrida u 000 jedinica

Suocavajuci se visokom neizvesnoscu, auto-in-
dustrija se nalazi na prekretnici svoga razvoja. U
zavisnosti od delovanja veceg broja faktora, moguce
je nekoliko pravaca razvoja auto-industrije. Ukoliko
institucionalni faktori ne budu delovali ogranic¢ava-
juce i nastave se tehnoloski proboji u elektrifikaciji i
digitalizaciji, na srednji rok ¢emo svedoc¢iti masovnoj
pojavi autonomnih digitalnih i elektri¢nih vozila, sa
unapredenim performansama. Kineski konkurenti
¢e pojacati pritisak na konkurente na masovnom seg-
mentu, $to Ce rezultirati rastom ponude elektri¢nih
vozila po prihvatljivim cenama. Drugi scenarijo raz-
voja je onaj u kome politicki faktori negativno uti¢u
na razvoj auto-industrije. Naime, ve¢ sada postoje

inicijative da se oteza pristup kineskih auto-kompanija
evropskom trzistu, uz optuzbe da primenjuju ,,dum-
ping“ cene. Takode, postoje inicijative da se kineskim
kompanijama ogranici pristup tehnoloskim resenjima
koje razvijaju kompanije na Zapadu. Na ovaj nacin ¢e
institucionalni faktori doprineti stvaranju paralelnih
tehnoloskih ekosistema i sprecavanju ostvarenja eko-
nomije obima u R&D, §to ¢e usporiti razvoj inovacija.
Tre¢i potencijalni scenarijo se odnosi na tehnoloski
proboj u razvoju gorivnih ¢elija, vozila na vodonik i
energetski efikasne proizvodnje vodonika kao goriva.
Kompanije koje bi eventualno uspele u ovome pokre-
nule bi novi talas restrukturiranja auto-industrije, sa
nepredvidivim ishodom.

Broj 11 2024 15
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AUTOMOBILSKE INDUSTRIJE
NA DIGITAL AUTOTECH

FORUMU

U saradnji kompanije Panteon Plus i Privredne
komore Srbije, organizovan je Digital AutoTech Forum,
koji je odrzan 11. aprila 2024. godine, u prostorijama
Privredne komore Srbije. Forum je okupio stru¢njake
iz auto-industrije, kako bi istrazili najnovije inovacije
i trendove u ovom sektoru, i predstavljao je platformu
zarazmenu ideja i diskusiju o digitalnoj transformaciji
u automobilskoj industriji.

Tokom dogadaja, prisutni su imali priliku da ¢uju
inspirativne govore i prezentacije vodecih stru¢njaka
iz razli¢itih oblasti auto-industrije. Tematski fokus ob-

TN CONNECT & SUPPLY

uhvatao je prednosti i izazove elektronskog poslovanja,
digitalnu transformaciju u auto-industriji, inovacije i
tehnoloske trendove.

Forum su otvorili gospodin Marko Cadez, pred-
sednik Privredne komore Srbije, i drzavni sekretar
Ministarstva privrede, gospodin Milan Cuki¢. Gospo-
din Cade? je istakao vaznost digitalne transformacije
za dalji razvoj auto-industrije u Srbiji, naglagavajuci
potrebu za kontinuiranim ulaganjem u inovacije i
tehnoloski napredak.
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Na forumu su govorili i predstavnici kompanije
Editel iz Ceske i Poljske, koji su podelili svoja iskustva,
perspektive i izazove s kojima se industrija suocava.
Oni su predstavili napredna re$enja koja omogucavaju
efikasnije upravljanje lancem snabdevanja u danas-
njem digitalnom okruzenju.

Ucesnici su imali priliku da se povezu sa vodec¢im
stru¢njacima u automobilskoj industriji, razmene
ideje i iskustva, kao i da ostvare potencijalno korisne
poslovne veze. Prisustvo na dogadaju bilo je besplatno,
$to je ucesnicima pruzilo mogucnost da steknu nove
informacije i uvide u najnovije trendove bez ikakvih
troskova.

Digital AutoTech Forum predstavljao je znaca-
jan korak ka oblikovanju budu¢nosti auto-industrije
u Srbiji, a u¢e$¢e kompanije Panteon Plus na ovom
dogadaju dodatno je istaklo njihovu ulogu u digi-
talnoj transformaciji ovog sektora. Kao lideri u obla-
sti Electronic Data Interchange (EDI) i reSenjima za
razmenu podataka, Panteon Plus nastavlja da pruza
podriku kompanijama u automobilskoj industriji,
omogucavajuci im da optimizuju procese i unaprede
poslovanje.




7IVOT FABRIKE

RADNICKO-SPORTSKE
IGRE ZAPOSLENIH U
AUTO-INDUSTRIJI SRBIJE

Kragujevac je poslednjih dana septembra meseca
prosle godine bio domacin jednog izuzetnog dogadaja.
Nekolicina entuzijasta iz nekoliko kompanija koje po-
sluju u Srbiji, predvodenih Smederevcem Igorom Mar-
janovi¢em iz PKC Wiring Systems DOO Motherson,
osmelili su se i organizovali Prve radnicko-sportske
igre zaposlenih u auto-industriji Srbije.

Pored PKC Wiring Systems DOO Motherson,
ucesce u ovom ,,pionirskom“ poduhvatu uzele su jo$
kompanije Yazaki d.o.o. Sabac i kompanija Magna sa
svojim fabrikama u Aleksincu i Odzacima.

Sve cestitke zasluzuju poslovodstva te tri kom-
panije koje su prepoznale da su sport i druzenje van
fabrickih hala veoma znacajan segment u funkcionisa-
njuiposlovanju firmi. Rekreativno-sportske aktivnosti
u velikoj meri uti¢u na bolje rezultate rada, kako kroz
bolje zdravlje radnika koje je usko povezano sa spor-
tom, §to neminovno dovodi do smanjenja bolovanja i
izostanka sa posla, tako i kroz pozitivne procese koje
sport kod svakoga izaziva.

Radnicko-sportske igre nisu samo takmicenja,
ve¢ sluze i za razmenu misljenja, sticanje novih znanja
iiskustava, za savetovanje poslovodstava, ali i obi¢nih
radnika.

Ipak, ono $to su svi naglasavali - druzenje, aktivni
odmor i stvaranje novih prijateljstava je nesto $to ne-
ma cenu i $to je osnov i svrha ovakvih desavanja.

Treba reci da je ucesce uzelo vise od 100, tak-
micara koji su branili boje pomenute Cetiri ekipe. S
obzirom da je re¢ o prvim sportskim igrama, moze se
konstatovati da je bio sasvim solidan broj u¢esnika. Si-
gurni smo da ¢e se iz godine u godinu povecavati broj
zainteresovanih i da nece pro¢i mnogo vremena do
dana kada ¢e se nadmetati i viSe od hiljadu aktera.

Svi ucesnici bili su smesteni u odlicnom hotelu

»Sumarice*, sa sjajnim sobama i brojnim prateéim sa-
drzajima koje su takmicari znali da iskoriste.

U muskoj konkurenciji takmicila su se sva Cetiri
tima. dok su u kategoriji Zena svoje predstavnike imale
kompanije iz Smedereva i Sapca.

Naravno da je rezultat bio u drugom planu, ali
ipak videne su izuzetno zanimljive i vrlo kvalitetne
utakmice u futsalu, odbojci, basketu, sjajni mecevi u
tenisu, stonom tenisu, $ahu, kao i fantasti¢na nadme-
tanja u atletici i pikadu.

Sve je prstalo od strasti i Zelje da bas njihova eki-
pa bude pobednicka. Bilo je i malo suza posle nekih
poraza, ali bilo je i velike radosti nakon veli¢anstvenih
trijumfa. Lepo je bilo videti tu radost pobednika, taj
osecaj pripadnosti svojoj kompaniji, svom gradu... Ali,
isto tako je bilo fascinantno videti i dostojanstveno
prihvacene poraze, reci utehe ali i ohrabrenja pred
naredne duele.

TN CONNECT& SUPPLY
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Ono $to je najbitnije, sve je bilo u granicama
fer-pleja, nakon svih meceva takmicari su se srda¢no
pozdravljali i zagrljeni napustali sportsku arenu.

Pravi ugodaj ucesnike je ¢ekao na kraju dana, jer
su svake veceri mogli da uzivaju u hotelu na Zurci, sa
muzikom uzivo. Atmosfera je bila kako se samo poze-
leti moze: igra, pesma, kolo, ples, opste veselje.

Poslednje veceri, u velikom stilu, organizovana je
svec¢ana dodela diploma i prelepih pehara najboljim
ekipama i pojedincima.

Neki su u svoje gradove odneli vise, neki drugi
manje pehara, ali ono $to su svi poneli, bez izuzetka,
jeste pregrst lepih utisaka, pozitivnih emocija, mno-
go nezaboravnih trenutaka — ponekih koje ¢e mozda
pamtiti i ¢itavog Zivota.

Ovde ¢emo pomenuti samo pobednika u gene-
ralnom plasmanu, jer su oni ulozili malo vise truda
od ostalih i to treba pomenuti i pozdraviti. Sveukupni
pobednik Prvih radnicko-sportskih igara zaposlenih
u autoindustriji Srbije su postali Smederevci - ekipa
PKC Wiring Systems DOO Motherson.

Tako je mozda bilo i najpostenije, jer su upravo iz
ove kompanije sve pokrenuli, dosli na ideju, animirali
kolege, apsolutno sve organizovali.

s !llIIlll‘ﬂu;

Pre svega, najvece zasluge idu Igoru Marjanovi¢u
koji, prosto, nije imao mira dok nije uspeo u nameri
da organizuje ovako nesto:- Jeste, imao sam veliku
zelju da konacno zapo¢nemo sa igrama. Prosto sam
zavideo kolegama iz zdravstva, pravosuda, obrazo-
vanja, energetike, koji godinama organizuju ovakve
radnicke igre. Cvrsto sam odlucio da to sprovedem
u delo i eto, uspeli smo svi zajedno. Zahvalio bih se
svim ucesnicima, svim ekipama, posebno Jeleni Ra-
divojevi¢ (Yazaki Sabac), Nikoli Stankovi¢u (Magna
Odzaci) i Lazaru Stevanovi¢u (Magna Aleksinac) koji
su mi svojski pomagali u organizaciji.

Li¢no, ogromnu zahvalnost iskazujem prema po-
slovodstvu moje mati¢ne firme PKC Wiring Systems
DOO Motherson koje je, pre ostalih, spoznalo, raz-
umelo i pomoglo u svakom pogledu organizovanje
jedne ovakve grandiozne manifestacije, napomenuo
je Marjanovic.

Ovaj neumorni pregalac poziva kolege iz brojnih
drugih kompanija da prijave svoje ekipe za u¢esce na
slede¢im radnicko-sportskim igrama:- Mogu samo
da poruc¢im svima da su prve radnicke igre propustili,
ali da bi napravili ogromnu gresku kada bi propustili
i sledece. Svaki pocetak je tezak, razumemo sumnji-
¢avost u nesto novo. Ipak, probili smo led i iz godine



u godinu bice sve bolje. Siguran sam u to. Svi treba da
shvate da je ovo vrhunska manifestacija i da je zaista
sjajna stvar uzeti ucesce u njoj iz mnogo razloga. Re-
zultati su u drugom planu. Ono $to meni li¢no pruza
satisfakciju i daje snage da jo§ jace nastavim dalje, jesu
utisci u¢esnika. Nema dana da mi se neko ne javi od
ucesnika i da sa ushi¢enjem ne komentarise sve ono
§to se desavalo u Kragujevcu. Ja obecavam svima da
¢e sledece igre biti jos bolje.

Druge Radnicko-sportske igre zaposlenih u au-
to-industriji Srbije, odrzace se od 23. do 26. juna u
prelepom Kladovu, na obali Dunava, preko puta ru-
munskog Turn Severina koji takode mozete obici u
slobodnim trenucima.
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Tajnovita Isto¢na Srbija, vanvremenski manastir
Tumane, nestvarna Golubacka tvrdava, ¢udesni Le-
penski vir - ¢ekaju na vas. Ni Rajacke pimnice nisu
daleko od Kladova. Ko Zeli, sve to moze posetiti i
prirediti sebi i svojim kolegama jedan nezaboravni
dozivljaj.

U toku je prijavljivanje ekipa. Svi vi koje je zain-
teresovala ova prica - ne razmisljajte mnogo. Budite i
vi deo istorije. Formirajte ekipu i prijavite se. Sigurno
se necete pokajati.

STRATASYS® H350™
Ispunite visoke proizvodne

zahtjeve sa Stratasys® H350™
3D printerom pogonjenim
SAF tehnologijom

e Povecajte fleksibilnost i
produktivnost

¢ \/rhunska kvaliteta i ponovljivost

® Materijali za serijsku proizvodnju
funkcionalnih dijelova - PAT1 i PA12

yA1)

www.izit.hr

stratasys

PLATINUM PARTNER

10431 Sveta Nedelja, Hrvatska
Tel: +385 1 36 67 029 | info@izit.hr
www.izit.hr
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AALBERTS SURFACE
TECHNOLOGIES KFT

Povrsinski premazi visokih performansi za sve klju¢ne industrije

Nasa fabrika u Tatabanji osnovana je 1999. godine kao ,,greenfield” investicija. Na-
kon Cetiri faze proSirenja, trenutno imamo proizvodni prostor od 8.200 m?, gde vr§imo
povrsinsku obradu metalnih delova automatizovanom opremom.

Svojom savremenom tehnologijom, visoko motivisanim zaposlenima i organizacijom,
kontinuiranim razvojem i efikasno$cu, stvaramo premaze koji ispunjavaju najvise zahteve
kvaliteta. Ponosni smo §to nasim partnerima nudimo fleksibilne usluge koje prevazilaze
procese povrsinske obrade, proizvode visokog kvaliteta, uz korektne cene.

Nudimo pojedinacne, specijalne ili masovne vidove povrsinske obrade za automobilsku
industriju, proizvodnju $inskih vozila, proizvodnju poljoprivrednih masina, prehrambenu
i gradevinsku industriju. Pored svega ovoga, nase usluge orijentisane na korisnike, kao
$to su razvojna podrska, dizajn ambalaze i logisticki koncepti, pomazu nasim klijentima

u njihovom radu.

NasSe povrSinske zastite:

Premazi od cinklamele postupkom centrifugal-
nog potapanja

Cink lamelarni premazi su premazi koji se sastoje
od lamela cinka i aluminijuma, cija je velika prednost
Sto je otpornost na koroziju metalnih delova tretiranih
ovim premazom obezbedena cak i sa malom debljinom
sloja (8-30 um). Tokom procesa centrifugalnog pota-
panja, takav premaz se nanosi na povrsinu pravilno
pripremljenih rasutih proizvoda. Zbog niske tempe-
rature pecenja, ovaj proces je pogodan i za povrsinsku
obradu termicki obradenih delova i pricvrs¢ivaca visoke

cvrstoce, bez vodonicne krtosti. Ovaj sistem premaza
obezbeduje katodnu zastitu povrsinski tretiranih de-
lova, a u ovoj zastiti se lamele cinka i aluminijuma
pojavljuju kao aktivatori u procesu korozije i na taj
nacin, svojim delovanjem, stite osnovni metal od stva-
ranja crvene rde.

U postupku centrifugalnog potapanja koristimo
Dorken (Delta-Protekt, Delta-Seal) i MAGNI premaze.
Tipi¢ne oblasti primene su elementi ko¢nica i sigurno-
snih pojaseva, opruge koje se koriste u automobilskoj
industriji, zatvaraci, delovi brava, matice i §rafovi.




KTL farbanje

KTL farbanje je jedan od najcescih sistema zastite
od korozije. Pored normalne debljine sloja (10-25 ym),
nasa oprema je pogodna i za povrsinske tretmane sa
vecom debljinom sloja (40-60 um). Proces, a samim
tim i sistem premaza, zadovoljavaju najvise standarde
automobilske industrije i poljoprivredne mehanizacije.

NOVE TEHNOLOGIJE

Ovaj premaz je odlican za grundiranje spoljnih delova
sa visokim nivoima potrebne zastite, na primer pre
nanosenja praha. KTL premaz pruza ekonomicnu i
kvalitetnu zastitu, bilo da je rec o plocastim elementima
u motornom prostoru ili drugim elementima u vozilu
koji su izloZeni habanju.

PraSkasto premazivanje (plastificiranje)/sintero-
vanje

Nasa moderna, automatizovana i fleksibilno pro-
gramabilna oprema nam omogucava da efikasno
izvr§imo povrsinsku obradu malih koli¢ina, pa ¢ak
i velikih serijskih delova. Pragkastim premazom je
moguce tretirati delove prethodno obradene KTL
farbanjem, pocinkovane ili eloksirane delove, ili se

Mokri premazi/boje

Pored praskastog premaza, nasa oprema za boje-
nje sprejom je takode pogodna za nanosenje vlaznih
boja (na bazi rastvaraca ili vode) u normalnim uslovi-
ma. Na vece delove uglavnom mozemo nanositi cink
lamelne premaze (Dérken i MAGNI) i polimerne pre-
maze (TempCoat, ChemCoat). Kombinacija premaza
i primenjene tehnike prskanja omogucava upotrebu
malih debljina sloja (20-50 um) i nudi isplativa rede-
nja pored ispunjavanja zahteva visokog kvaliteta koji
se oCekuju od premaza. Oblasti upotrebe: kocioni
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tretira povrsina prethodno nezasti¢enih delova - na-
kon integrisanog odmas¢ivanja i ¢i§¢enja.

Oblasti upotrebe: delovi automobila na otvo-
renom, delovi poljoprivrednih masina, gradevinski
proizvodi.

delovi putnickih, teretnih i Zeleznic¢kih vozila, delovi
poljoprivrednih masina, vetrogeneratora, pri¢vrsni
elementi antena predajnika, opruge, delovi opreme
prehrambene industrije (npr. metalne transportne
trake, uredaji za mesanje, cilindri).

Sertifikati koje posedujemo: ISO 50001, ISO
14001, IATF 16949
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Druge usluge: sacmarenje, peskiranje, termicko
uklanjanje boje, hemijsko uklanjanje boje, logistika,
skladistenje

Kontakt:
Aalberts Surface Technologies Kft.

Orgonds utca 1.
surface 2800 Tatabinya
te C h NO | O g | es tatabanya@aalberts-st.com
aalberts https://www.aalberts-st.com/hu/locations/tatabanya

r.’TO p OMATIKA Nova jednostavnost ispitivanja

bez razaranja proizvoda i
njihov komponenata

METROTOM

TOPOMATIKA prodaje
ZEISS METROTOM 1

® kompaktni merni CT uredaj namenjen svakoj
mernoj laboratoriji

® omogucava jednostavan pocetak rada
s kompleksnom CT tehnologijom

® omogucava jednostavan tok procesa merenja
od postavljanja uzoraka do analize unutar
softvera ZEISS INSPECT X-Ray

® zahteva veoma malo odrzavanja, sto troskove
odrzavanja ¢ini veoma niskim

TOPOMATIKA d.o.0. . . .. .

Merna laboratorija i kancelarija Za besplatni DEMO projekt se javite u Topomatiku Certified

MIND Park Kragujevac preko e-poste digitalizacija@topomatika.rs erune

Aleja Milanovi¢ bb, 34325 Luznice ili telefonom na broj +381 60 349 60 11 Metr0|0gy Partner

www.topomatika.rs
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TOPOLOSKA OPTIMIZACIJA

uvoD

U danasnjoj automobilskoj industriji simulacije
su postale neizostavan alat u procesu dizajna i razvoja
novih vozila. Simulacije omogucavaju inZenjerima
da virtuelno testiraju performanse vozila u razli¢itim
scenarijima, pre nego $to prototipovi budu fizicki iz-
radeni. Ovo ne samo da $tedi vreme i novac, ve¢ omo-
gucava i optimizaciju dizajna, kako bi se poboljsale
performanse, efikasnost i bezbednost vozila. U sustini,
simulacija podrazumeva kori§¢enje matematickih
modela i racunarskih metoda kako bi se pomoglo u
dizajnu i razvoju stvarnih komponenti i sistema. Inte-
gracija simulacija u proces dizajna vozila omogucava
inZenjerima da precizno analiziraju razli¢ite aspekte
performansi i karakteristika vozila, ¢cime se omoguca-
va kontinuirano unapredenje proizvoda pre njegovog
fizickog prototipa. Ovakav pristup ne samo da dopri-
nosi ubrzanju procesa razvoja, ve¢ i povecava kvalitet
i konkurentnost finalnog proizvoda na trzistu.

Topoloska optimizacija je klju¢ni metod u inZze-
njerskom dizajnu, koji se oslanja na sofisticirane soft-
verske alate kako bi generisao oblike koji ne samo da

zadovoljavaju odredene standarde, ve¢ i minimalizuju
koli¢inu materijala potrebnu za postizanje tih stan-
darda. Ovaj proces se Cesto koristi kako bi se odredila
optimalna geometrija delova ili sklopova, uzimaju¢iu
obzir specificna opterecenja kojima e biti izloZeni.

Ideja iza topoloske optimizacije je prevazilaze-
nje ogranicenja koja su ¢esto nametnuta ljudskim
faktorima u dizajnu. Umesto oslanjanja na intuiciju
i iskustvo dizajnera, ovaj simulacioni metod koristi
parametarsku optimizaciju u cilju pronalazenja naj-
bolje kombinacije parametara poput debljine, veli-
¢ine ili broja rupa unutar softverskog alata. Ovakav
pristup omogucava automatsko pretrazivanje reSenja
i generisanje optimalnih oblika, $to doprinosi vecoj
raznovrsnosti i efikasnosti dizajna. Za razliku od tra-
dicionalnih metoda parametarske optimizacije, topo-
loska optimizacija ne zahteva ogranicenja u pogledu
oblika dela ili na¢ina proizvodnje, $to otvara prostor
za inovativne i kompleksne geometrijske forme. Zbog
ovih karakteristika, postupak topoloske optimizacije
Cesto se koristi u 3D Stampi.

PREGLED PROCESA TOPOLOSKE OPTIMIZACIJE

Proces topoloske optimizacije pocinje defini-
sanjem slucajeva opterecenja koji detaljno opisuju
razlicite scenarije fizickih sila koje delovi ili sklopovi
mogu doziveti tokom rada. Na osnovu ovih informa-
cija, softver analizira pocetni dizajn i odreduje gde se
materijal moze ukloniti kako bi se minimizirala tezina
dela ili sklopa, uz odrzavanje strukturnog integriteta
pod zadatim opterecenjima.

U odgovarajucem softveru neophodno je defini-
satiiogranicenja pomocu kojih se precizno zadaju ci-
ljevi koje je na kraju procesa potrebno ostvariti. Jedan
Cest tip ogranicenja je ogranicenje mase, gde softver
pokusava da pronade ekvivalentan oblik koji koristi
odredeni procenat mase originalnog dela. Pored toga,
ogranicenja mogu biti primenjena kako bi se odrza-
vali odredeni nivoi napona u celom masinskom delu
ili samo u odredenim oblastima.

Bitna razmatranja u oblasti masinskog inzenjer-
stva obuhvataju mehanicka ispitivanja prirodnih
frekvencija. Modifikacija materijala ili smanjenje

econ
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upotrebe materijala u kompozitnoj strukturi moze
znacajno uticati na vibraciono ponasanje posmatra-
nog objekta. Preporucuje se istovremeno sprovodenje
analize strukturnih i vibracionih opterecenja, kako bi
se dobila potpuna slika o ponasanju masinskog dela.

Minimalna debljina zidova konstrukcije u pro-
cesima proizvodnje poput livenja i obrade je znacajna
jer osigurava da odredene karakteristike delova ne
postanu previse tanke tokom proizvodnje, $to ¢ini
proces topoloske optimizacije znacajnim.

Proces obrade jedan je od najvaznijih procesa koji
se mora uzeti u obzir prilikom dizajniranja delova za
proizvodnju. Zavisno od vrste dela koji se proizvodi,
neophodno je osigurati da odredene karakteristike
mogu biti obradene samo iz odredenih pravaca. Na
primer, CNC masina sa 3 ili 4 ose moze imati ogra-
ni¢enja u svom opsegu pokreta, $to znaci da moze
pristupiti delu samo iz odredenih uglova.

Prilikom dizajniranja delova sa cikli¢cnom si-
metrijom, postizanje ravnomerne raspodele tezine
oko ose je od velike vaznosti. Ako je raspodela tezine
neujednacena, moze do¢i do znacajnih posledica ka-
da deo pocne da se okrece, izazivajudi vibracije zbog
neuravnotezenosti. Specifikacija cikli¢ne simetrije
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i broja cikli¢nih segmenata omogucice softveru da
generiSe ponavljajuci uzorak oko ose, sli¢no dizajnu
tocka na automobilu ili zupc¢anika. Ovo osigurava da
deo zadrzava balans tokom rotacije, smanjujuci vibra-
cije i potencijalne probleme tokom rada.

Osnovni podsticaj za primenu topoloske optimizacije
jeiskoriscavanje slobode u dizajnu koju omogucavaju teh-
nike aditivne proizvodnje. Ipak, kompanije takode mogu
razmotriti primenu topoloske optimizacije u tradicional-

nim metodama proizvodnje. Medutim, ovakav pristup
moze biti izazovan jer zahteva prilagodavanje tehnika
topoloske optimizacije kako bi se osiguralo da rezultirajuci
dizajn moze biti izraden kori$¢enjem konvencionalnih
tehnika proizvodnje. Primer dodatnih ogranic¢enja moze
ukljucivati postavljanje tacaka za fiksiranje ili montazu, kao
ioznacavanje geometrijskih karakteristika radi postizanja
minimalne debljine materijala ili definisanja zona gde nije
dozvoljeno uklanjanje materijala.

VALIDACIJA MODELA

Ansys® Discovery olaksava proces topoloske opti-
mizacije pomo¢u mnostva alata za kontrolisanje pro-
cesa analize, omogucavajuci inzenjerima da prilagode
i usavrse optimizaciju prema specificnim potrebama
i ogranic¢enjima. Upotrebom ovog softvera, danas je
moguce optimizovati zeljeni deo za samo nekoliko
minuta, ¢ime se smanjuje koli¢ina materijala u dizajnu,
aistovremeno se odrzava optimalna krutost za zadato
opterecenje, $to je od velikog znacaja za 3D Stampu i
druge tehnike aditivne proizvodnje.

Kori$¢enjem alatki dostupnih u ovom softveru,
moguce je efikasno i brzo definisati geometriju i zone
od interesa. To je postignuto korid¢enjem originalne
geometrije neoptimizovanog dela kao osnove za mo-
difikaciju novih formi, kao $to su rupe i sli¢no. Nakon

ove pripreme, geometrija se konvertuje iz povrsinskog
modela, obi¢no ¢uvanog kao STL fajl, u CAD 3D
model, za dalju analizu. Validacija optimizovane to-
pologije kljucan je korak kako bi se osiguralo da bilo
kakve promene geometrije ili dodavanje opterecenja
ne uti¢u na integritet dizajna.

Ansys® Workbench uspostavlja besprekornu vezu
izmedu analize topoloske optimizacije i validacije,
omogucavajuci upotrebu identi¢nih opterecenja radi
doslednosti. Kada validacija modela potvrdi da rezul-
tujuci dizajn zadovoljava precizno definisane zahteve,
proces optimizacije se zavrsava. Ukoliko je postupak
topoloske optimizacije sproveden efikasno, moguce
je ostvariti znacajna poboljsanja u performansama
masinskog dela.

Slika - Primer topoloski optimizovanog modela koriscenjem softvera Ansys® Discovery
a) izgled modela pre topoloske optimizacije b) izgled modela nakon postupka topoloske optimizacije c¢) primer izradenih 3D
modela pre i posle procesa topoloske optimizacije

0 KOMPANUJI

Sa preko 100 zaposlenih, kompanija eCon En-
gineering, sa kancelarijama u Madarskoj, Nemac-
koj i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, nudi $irok
spektar redenja u oblasti simulacionog inZenjerstva i
industrijske automatizacije, sa bogatim iskustvom u
automobilskoj industriji, vazduhoplovstvu, svemirskoj
tehnologiji, kompozitnoj industriji, biomedicinskom
inZzenjerstvu, odbrani, energetici i poljopriviednom
inzenjerstvu. Simulaciono inZenjerstvo obuhvata sve

aspekte virtuelnog razvoja, ukljucujuci simuliranje,
modelovanje, testiranje, optimizaciju i konsultacije.

Pored izrade simulacionih projekata, kompani-
ja distribuira razli¢ite softvere za simulaciju (Ansys®,
Moldex3D°, Particleworks®, Dante®, itd.) uz pruzanje
obuka, prilagodenih zahtevima klijenta za svaki od
navedenih softvera. Tim eCon Engineering-a za in-
dustrijsku automatizaciju dizajnira, proizvodi i ispo-
rucuje prilagodenu opremu i masine.
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PROIZVODNJA

INDUSTRIJSKE OPREME

Industrijski proizvodaci takve opreme imaju stal-
ne zahteve za robusnim, doslednim, preciznim i pono-
vljivim delovima, bez obzira na slozenost geometrije.
Ukoliko ne ispune te uslove, dolazi do ¢estih kvarova,
aidodatnih troskova i narusenog ugleda.

Izazovi industrijske proizvodnje ne staju ovde.
Uz sve prethodno navedene izazove, oprema mora
biti pravovremeno i jeftino proizvedena.

Proizvodnja industrijske
opreme, bilo da je re¢ 0 mernim
uredajima, pomoc¢nim alatima i
uredajima ili o samim masina-
ma alatkama zahteva veliki broj
slozenih delova da bi proizvod
funkcionisao na planirani na-
¢in.

Sa tradicionalnim proizvodnim tehnologijama
ra¢unamo na velike troskove i dugo vreme pripreme za
proizvodnju. To znaci da ¢e tradicionalne tehnologije
Cesto biti prepreka u stvaranju fleksibilnog proizvod-
nog sistema. Proizvodnja industrijske opreme mora
biti pouzdana, dosledna i efikasna sa kratkim rokom
isporuke.

Pomeranje granica u aditivnoj proizvodniji

Na srecu, postoji alternativa konvencionalnoj
proizvodnyji, Stratasysova SAF industrijska tehnologija
za 3D Stampu od praskastih materijala. Koristeci jedan
prolaz glave za nanos i vezivanje praha, ovaj uredaj
nudi proizvodac¢ima jednostavan i robustan nacin za
proizvodnju kontrolisanih, preciznih i ponovljivih
proizvoda koje bi klasi¢no injekciono presovali. Ta-
kode, ova tehnologija postigla je ,,zlatni standard” sa
svojom sposobno$c¢u da proizvede desetine hiljada
delova doslednih osobina. To znaci da ova tehnolo-
gija moze konkurisati tradicionalnim tehnologijama
poput injekcionog presovanja i glodanja ¢ak i u veli-
kim serijama.

TN CONNECT & SUPPLY

SAF tehnologija za kraj nudi proizvodacima flek-
sibilnost koja je danas klju¢na u proizvodnom sektoru
koji se stalno menja i evoluira.
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Proizvodnja industrijske opreme: pravi trenutak za pravu masinu

Stratasys je SAF tehnologiju doneo na trziste pu-
tem 3D stampaca H350, dizajniranog za preciznost,
ponovljivost i kontrolu procesa nuznu za uspeh u
proizvodnji. Proizvodnja industrijske opreme sa ovim
3D stampacem dozivljava pravu renesansu.

Sli¢ne zahteve imao je i Stratasys pri proizvodnji
3D stampaca H350, pa su ugradeni samo pouzdani
delovi, kako bi garantovali vrhunske performanse.

Posto se svaki 3D $tampac¢ mora ponasati isto,
od izuzetne je vaznosti da svi delovi zadovoljavaju
visoke kriterijume pouzdano i ponovljivo. Ako bi neki
od delova bio izvan tolerancija, H350 ne bi pravilno
radio. To bi negativno uticalo na sposobnost uredaja
da ponovljivo i precizno proizvodi predmete.

Uz kvalitet ova tehnologija nudi kratko vreme za
proizvodnju delova.

Sa svim faktorima na umu, Stratasys je odlucio da
demonstrira poverenje u vlastitu platformu i proizveli
su delove za ugradnju u 3D $tampac H350.

Ukupno je proizvedeno tridesetak delova za H350
pomocu probnih stampaca H350. Izradeni su od ma-
terijala PA11 i ugradeni su direktno u masinu. Takav
tip proizvodnje dozvolio je Stratasysu brzi izlazak
na trziste, proizvodnju uprkos oslabljenom snabde-
vanju, ustedu na tro$kovima transporta i pouzdanu
proizvodnju.

Sve je u detaljima

Usisnik za prah je pomalo preraden tokom pro-
cesa razvoja. Deo se nalazi na prednjoj strani jedinice
za prah i povezuje se na crevo spojeno sa rezervoarom
za prah. Sluzi za isporuku praha u radnu zapreminu
uredaja. Da bi se izbeglo curenje praha u prostoriju,
naleganje mora biti precizno. Rupe za zavrtnje moraju
biti na preciznim mestima, kako bi vijcima lako spojili
kuciste i usisnik. Dodat je zleb da bi mogli stegnuti
crevo na usisavanje. Tolerancije za ovaj deo su preci-
zne i moraju biti ponovljive.

Kompleksna geometrija je kljucna

Spojnica creva za dovod mastila dovodi te¢ni
materijal do glave stampaca. Ovaj deo sprecava da se
crevo zapetlja na ulazu u glavu tampaca. Iako je ovaj
deo standardizovan, u ovom slucaju je prilagoden da
bi odgovarao nasim potrebama i podrzao vece uglove
savijanja na manjem prostoru. Svi detalji ovog dela
postignuti su na H350 bez greske.
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SAF tehnologija nadmasila CNC

Sarka rezervoara za unos praha sastoji se od stra-
nica pod raznim uglovima koje nalezu na krive po-
vrsine rezervoara za prah. Ovaj predmet nema ravne
stranice i nagnut je u sve tri ose. Sa tradicionalnim
tehnologijama poput glodanja, ovakve geometrijske
karakteristike su zahtevne za postizanje. Takode, ovaj
deo mora zadovoljiti tolerancije spajanja rezervoara
i usisnika. Ovaj deo je proizveden lako i precizno po-
mocu SAF tehnologije.

Odrzavanje tacnih dimenzija i naleganja

Kutija za filter ventilatora elektronike ima unu-
trasnji otvor koji mora savrseno odgovarati poklopcu.
Dimenziona stabilnost je takode klju¢na da bi cela
kutija stala na predvideno mesto unutar kucista 3D
Stampaca H350. Deo se sastoji od dugih ravnih povr-
$ina ojacanih rebrima. Na 3D $tampacima koji koriste
prah je veoma tesko dobiti precizne ravne povrsine
zbog tendencije da se predmet deformise, ali su zbog
vrhunske kontrole temperature svi delovi proizvedeni
unutar tolerancija.

Mali delovi u uskim prostorima

Spojnica za dovod mastila sastoji se od dve kon-
kavne povrsine koje pridrzavaju bakarne cevi za dovod
mastila u glavu stampaca. Fleksibilnost pri proizvodnji
je dozvolila izradu malog predmeta kako bi ga mogli
ugraditi u ograniceni prostor. Ovaj deo je lako proiz-
vesti ponovljivo i precizno.

Naglasak na Zilavosti

Elasti¢na spojnica za vodic za Zice sluzi za spre-
cavanje nezeljene interakcije izmedu Zica i pokretnih
delova. Ova spojnica mora ispuniti mnogo funkcija
odjednom, od izbegavanja mati¢nih ploca i konektora
do osiguravanja dovoljne duzine cevi za kretanje glave
za 3D $tampu. Vodici koje stiti su krhkiiod izuzetne je

vaznosti njihova sigurnost, ¢ak i pri poviSenim tempe-
raturama. Zilavost praha PA11 dopusta ovu funkcio-
nalnost. H350 proizvodi delove izuzetnih mehanickih

osobina, uklju¢ujudi vrhunsku istezljivost.

Y CONNECT & SUPPLY
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Delovi usavrseni za proizvodnju

Vodici za zice za 3D sijalicu su jedinstvene geo-
metrije i nalaze se na glavi za 3D $tampu. Da bi Zice
zadrzale funkciju moraju biti zasticene od ostrih ivica.

Kako je deo u atmosferi povisene temperature, PA11
je bio idealan izbor za funkcionalni deo.

Redefinisanje lanca snabdevanja

Ploca za PCB plocicu kontrolera motora je izvor-
no narucena od spoljnog dobavljaca. Zbog promena u
snabdevanju tokom pandemije Covid-19, originalna
plocica se vise ne proizvodi. To je navelo inzenjerski
tim da razradi novo resenje i upotrebu nove ploci-
ce koja zahteva aktivno hladenje. Za dodavanje ove
funkcionalnosti morali smo dodati mesto za montazu
ventilatora. Inzenjerski tim se oslonio na H350 za pro-
izvodnju novog nosaca. Dodata su rebra i definisane
su tolerancije da bi mogli pri¢vrstiti plo¢icu na nosac.
Nosac je zauzeo minimum prostora i nisu potrebni
nikakvi alati ili zavrtnji za ugradnju. Bez mogu¢nosti
proizvodnje delova po potrebi ovaj problem ne bi bio
reSen. Takode, ovaj deo je bio narocito ekonomican
sa cenom manje od 4 evra po komadu.

Doslednost, otpornost i potpuna kontrola proizvodnog procesa

Proizvodnjom na 3D $tampacu Stratasys H350
ovi delovi su zavrseni za svega nekoliko sati, sto je
ustedelo nedelje ¢ekanja na isporuku. Sa obzirom
na neke delove, snabdevanje vise nije predstavljalo
ogranicavajuci faktor u proizvodnji stampaca. Uz mo-

gucnost proizvodnje delova po potrebi takode mozete
delove proizvoditi ta¢no, precizno i ponovljivo. Nase
nepokolebljivo poverenje u H350 pokazalo se kao
opravdano u svakoj situaciji.

www.izit.hr




NOVE TEHNOLOGIJE

TOPOMATIKA'S ATOS
SCANBOX: LIGHTNING
FAST 3D-MEASURING FOR
IMPECCABLE QUALITY
CONTROL

It is not just robots and skilled workers that you can rely on for
quick and efficient work on the production floor. Checking their work,
ScanBox, an advanced 3D-measuring robotic system is the quality
inspection specialist par excellence - it is by far the fastest and most
accurate QC solution available today delivering automated non-stop
quality control.

5 reasons for Automated Quality Assurance

Shorter measuring times

Particularly for parts with complex geometries or free-form surfaces, ATOS ScanBox in some cases
yields up to 50 to 80 % faster full-field measurements.

Easy operation

Plan your measurement sequences with just a few clicks and perform them with a fully automated
procedure in the virtual measuring room (VMR) in ZQS.

Numerous applications

The various ATOS ScanBox systems for different part sizes are complete solutions that can be placed
directly on the production floor saving ways, time, and costs.

Effective analysis tool

ZQS which powers TOPOMATIKA ATOS solutions automatically generates GD&T information as
well as trimming and hole positions — and is considered the industry standard for metrology software.

Powerful in many industries

ATOS ScanBox has established itself worldwide as the preferred measuring system for production
control in a wide range of industries, such as automotive, aerospace, or energy.)

If you measure, you have the data, so you know surements in modern manufacturing take place way
stuff, and you can change things just in time. Thisisa sooner than on the production floor.
golden rule of modern manufacturing as tolerances Digital transformation in manufacturing is clear:
between parts are ever so strict and narrow. Modern the future of manufacturing runs on data. It’s the data
production is not a guessing game as it relies on data that makes (any) change (anywhere) possible. To be-
and impeccable quality control. Bad quality is bad gin a digital transformation, one of the first changes
for business. Any business. Quality control and mea- should be moving 2D processes into the 3D world

with Digital Twin models.

TN CONNECT & SUPPLY
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Picture: Digital Twin for comprehensive surface inspection with easy readable inspection

ZEISS!SC}N | 5, TODOMATIKA

Nova izvrsno’t “‘
3D skeniranjé

TOPOMATIKA d.o.0. je postala dio #HandsOnMetrology platforme, centralnog izvora informacija
o 3D skeniranju. Pronadite inspiraciju, informirajte se 0 3D skeniranju i 3D inspekciji i ostvarite
uvid u vodeca rjeSenja kao Sto su rucni 3D skener ZEISS T-SCAN hawk.

Za viSe informacija posjetite nas na 3d-skeneri.com

PART OF TOPOMATIKA d.o.0.
Industrijska ulica 3, Novaki, HR-10431 Sveta Nedelja

# H a nd SOI‘I M et rO|Ogy j www.topomatika.hr
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METROTOM

Enter TOPOMATIKA metrology world

Should I say enter another dimension? Well, not
another, to put it more accurately, additional dimen-
sion. Moving away from 2D drawings that were the
industry standard for decades manufacturing com-
panies adopt new 3D models, containing CAD and
PMI data. These can be opened with a visualization
tool, making it easy for all users (and robots) to know
exactly what to do — and where to measure.

By measuring in 3D, part quality, safety, and
functionality improve through data visualization
and 3D dimensional analysis. Visual data comprised
of millions of precise 3D coordinate points from an
accurate 3D scanner (such as TOPOMATIKA ATOS
based solutions) provide the data needed by engineers
to make their decisions more quickly, streamlining
product development, quality control, manufacturing,
and production. Accurate data also enables various
process simulations, such as mold flow simulation
and digital assembly, supporting lean manufacturing
initiatives.

_
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How does one measure in 3D? We in
TOPOMATIKA d.o.o. do it with ATOS 3D scanners,
obviously. We use it to inspect the entire surface ge-
ometry of the parts by executing non-contact optical
3D scans in TOPOMATIKA measuring laboratory.
Furthermore, during shape and dimension analyses
the actual coordinates based on the 3D scan can be
matched against the engineering drawing or directly
against the CAD data set in the ZEISS Quality Suite
inspection software, allowing for quick and efficient
quality control of part or assembled product.

The 3D information provided by ATOS solutions
is a big benefit in itself. The 3D models make clear
where measurements have taken place and employees
are now able to perform a highly detailed and precise
inspection of complex parts in an uncomplicated way.
This is a valuable improvement for any manufactur-
ing site.

Picture: ScanBox at TOPOMATIKA demo center for benchmark of your application
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Enter TOPOMATIKA measurement automation

While measurement laboratory is equipped with
industrial high-precision ATOS 3D scanners that
can measure any part in the blink of an eye, which is
great for tool shops, the production floor demands an
automated ATOS ScanBox solution. An optical 3D
measuring system can help manufacturers overcome
many challenges. The full-field measuring results
guarantee a faster first part inspection and targeted
tool correction, thereby reducing production lead
times. Further down any line, these should be used
for efficient quality control in all critical production
and manufacturing processes.

In many manufacturing cases, the main metrol-
ogy challenge is to thoroughly inspect as many parts
as possible in a short time window (and then to ensure
that corrective action where needed can be taken).
With dimensions ranging from a few centimeters up
to several meters and a variety of parts, this is not an
easy task. To overcome such challenges fixtures are of
critical importance. In many industries multi-part fix-

tures are being used as this increases throughput and
provides flexibility. It can also reduce costs, especially
where large and heavy fixtures are used. A universal
fixture also reduces set-up times and optimizes mea-
suring speed. The measuring process in the ATOS
ScanBox measuring machine is usually also helped
by a rotation table so that larger and heavier parts can
be easily manipulated.

Automation aside, any tool shop will benefit
from an optical ATOS 3D measuring machine from
TOPOMATIKA. More so if it comes in the form of
an automated measuring cell such as ATOS ScanBox.
This, for example, allows the toolmakers to measure
all types of engraving parts for die-casting tools, parts
for trimming tools, and clamping devices. Tool shops
need to check their parts in the making as heat treat-
ment or welding can (significantly) deform some
materials. When any piece is finally processed, the final
dimensions and shape are rechecked. With the quickly
obtained results, the toolmakers can act quickly in the
event of deviations and fix the tools and processes.

Picture: ATOS solution for eMotors fullfield inspection




Enter ZQS advanced software

No matter whether you are conducting first
part or series inspections: each measuring project is
planned and prepared at an offline workstation in the
metrology area. Engineers use modern ZQS software
for detailed 3D data evaluations which help to verify
whether form errors are within permissible limits.
Whether you produce a small or big parts, a naked
eye usually can’t see an error at first glance - but data
in the software surely can.

3D data is also crucial during the product de-
velopment process as it quickly shows whether the
product is feasible or not. In subsequent phases, en-
gineers can set up trend projects in the software to
execute inspection loops. The full-field 3D data is easy
to understand and illustrates what has been achieved
during the improvement.

Software is the key to automation and automated
quality assurance too. For example, TOPOMATIKA
provided ZQS based ATOS solutions have helped

several manufacturers achieve greater automation,

NOVE TEHNOLOGIJE

in large part thanks to the clear and visual reporting
functions which also non-technical people can eas-
ily understand. After a measurement is performed
using ATOS ScanBox, for example, the engineer im-
mediately receives an automatically generated report
packed with key data such as the drawing number,
tool number, cavity number, and inspection position.
This report also contains color-coded 3D deviations to
CAD and GD&T analyses of assembled parts, which
significantly help to visualize the actual shape in ad-
dition to the basic values. Thanks to TOPOMATIKA
provided training and the user-friendly software,
these tools can be used by almost every user in your
company.

TOPOMATIKA d.o.o. is the leading provider
of innovative 3D optical measurement solutions since
2002 and the official partner for GOM GmbH/ZEISS
measuring solutions. If you want to benchmark your
application, please contact us at info @ TOPOMATIKA.
rs and visit www.TOPOMATIKA.rs for more infor-
mation.
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Josip Kos, head of optical measurement automation department at TOPOMATIKA d.o.0., a specialist
company that deals with 3D digitization, i.e. 3D scanning, measurement and control of the shape, dimensions,

position, and deformation of objects.
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WE CAN SUPPORT YOU WITH OUR SERVICES:

@E SORTING AND REWORK
A%

| SPECIAL CONTROL AND CONTAINMENT
¢ SERVICES WITH GP12 AND CSL 1-2-3

®® OUTSOURCING OF PRODUCTION
& " ® AND LOGISTIC SUPPORT

PROVIDED ON THE CUSTOMER OR HIS

% RESIDENT ENGINEERING SERVICES ARE
SUPPLIER LOCATION

OUR CUSTOMERS APPRECIATE OUR STRENGTHS LIKE..
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MINIMAL HIGH FLEXIBILITY, EXPERIENCED SUPPLY OF SIMPLICITY RESOURCING OF HUMAN
RESPONSE 24 HOURS A DAY AND QUALITY- ENGINEERING (SIMPLE REQUESTED RESOURCE
TIME AND 7 DAYS A ORIENTED SUPPORT METHOD IS THE TOOLS MANAGEMENT
WEEK INSPECTORS BEST METHOD)

ONE STOP FOR ALL SERVICES IN THE
AUTOMOTIVE INDUSTRY

BULEVAR KRALJICE MARIJE 54D/13 @ MOBILE: +381 69 52 51 147
34000 KRAGUJEVAC | SERBIA TEL./FAX: +381 34 63 93 343
@ WWW.INVENIO.RS OFFICE@INVENIO.RS



® TIER 1 dobavlja¢ od 2001. godine, L]

® Prvi direktan isporucilac PSA grupe, GM-a i Opela ®
iz Srbije ®
® Prva srpska kompanija certifikovana po ISO/TS @
16949 standardu 2004. godine L
® (d 2015. deo globalne TIER kompanije °

Teknia Manufacturing Group
® “PSA best supplier plant” u 2018.
® Jedini direktan isporucilac kompanije
Robert Bosch iz Srbije P
® Razvoj dizajna dizalica za zamenu tocka au
kutija za dizalicu i kablovskih kanala
® SOP nove fabrke u 2020. god.

Komponente sistema brisaCa_.+ &
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Poluge prednjeg vesanja

TEKNIA KG d.o.o0.
Brace Nikoli¢a bb
34000 Kragujevac

. Dugogodisnje iskustvo u proizvodnim tehnologijama:

Izrada otpresaka od ugljeni¢nih i nerdajucih ¢elika
Brizganje delova od plastike

Obrada cevi

Bojenje prahom

Elektrootporno zavarivanje

Poluautomatske i ruéne montaze

~=— Elementi stranice vrata

Kapice navrtke tocCka

Jelena Samardzic

Sales Manager
tel. +381 34 300 052
e-mail: jelena.samardzic@tekniagroup.com






