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Auto mo bil ski klA ster sr bi je
maj ke je vro si me 9
11000 be o grad
sr bi ja
mob. +381 62 400086
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Za iz da va ča
igor Vi ja tov

Ured nik ča so pi sa:
Alek san dar Ša ra nac
alek san dar.sa ra nac @ac ser bia.org.rs

Lek tor:
Pe ri ca ra do vić

Poš to va ni či ta o ci,
Na kon ma le pa u ze u 2021. go di ni, ča

so pis Con nect and Supply po no vo iz la zi u 
pa ru sa isto i me nom SEE kon fe ren ci jom. 
Dra gi nam je da vas po no vo vi di mo uži vo 
u Be o gra du.

U ovom bro ju mo že te da is pra ti te re
zul ta te čak tri evrop ska pro jek ta, ko ji do no se 
no ve ala te za me dju na rod nu sa rad nju.

Na kon to ga, na la zi se tekst o isto ri ji au to mo
bil ske in du stri je u Ukra ji ni, ja ko ak tu e lan, ima ju ći 
u vi du tre nut na do ga dja nja.

Kao i uvek, pi še mo o au to ma ti za ci ji 
kon tro le kva li te ta, pro iz vod nji pri
me nom 3D štam pe, i naj no vi jim 
tren do vi ma u lo gi sti ci.

Že li mo vam pri jat no či
ta nje i us peš nu kon fe ren ci ju.

Alek san dar Ša ra nac,
ured nik ča so pi sa.
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DigiTAL PLATFOrM TO  
iMPrOvE ThE  
iNTEgrATiON OF 
WESTErN BALKAN SUPPLy 
ChAiNS

in March 2021, iFC, a member of the World Bank 
group, announced the launch of a digital platform 
to improve the integration of Western Balkan supply 
chains into intraregional and European value chains. 
Partnering with Achilles, one of the world’s leading 
supply chain and performance management compa
nies, the initiative is part of wider advisory program 
implemented by iFC, in partnership with the Swiss 
Secretariat for Economic Affairs SECO, across Serbia, 
Kosovo and North Macedonia and is expected to facil
itate $45 million in financing for manufacturing firms. 
The focus of the Project is on building local manufac
turing companies’ competitive advantages in fast de
livery of small batch, highquality components, and 
subassemblies to the Eurozone, and strengthening 
interregional collaboration between manufacturing 
firms and governments in the WB region. 

Using its global experience and expertise, iFC 
will ensure proper stakeholder engagement by linking 

Sa da šnjost i bu duć nost

firms to national supplier development programs and 
initiatives, such as the tooling initiative in rN Mace
donia and the rAS supplier development program in 
Serbia. in order to enhance the support for upgrading 
firms’ capabilities and to remove constraints to value 
chain integration and firm growth, the Project will co
operate with relevant agencies within WB countries, 
including Ministries of Economy/Economic Develop
ment (and the Cabinet of the Deputy Prime Minister 
for Economic Affairs in rN Macedonia), Ministries 
of Finance, investment/export promotion agencies, 
SME development agencies (i.e. investMacedonia, Di
rectorate for Technological industrial Development 
Zones, Serbia Development Agency, and the invest
ment Promotion Agency of Kosovo), and other gov
ernment entities with mandates to implement enter
prise development initiatives. 

“As we exit the COviD19 crisis, the Western Bal
kans have an opportunity to attract fresh private in
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vestment, create skilled jobs, and raise incomes,“ said 
Ary Naïm, iFC`s regional Manager for Central and 
Southeast Europe comments. “With this Program we 

aim to connect small and medium enterprises from 
the region with global and regional value chains, help
ing them improve competitiveness and grow faster.“

Effectively, the digital platform managed by Achil
les is a ’matchmaking’ platform. Suppliers register and 
participate in a qualification process which involves 
an audit, the completion of a questionnaire online 
and the verification of documents by the Achilles 
team. Once a supplier is qualified, Buyers registered 

with Achilles are then able to connect with these pre
qualified suppliers, using the data, insights and as
surance provided during the process, to source and 
select the best suppliers from across the region. (see 
illustration two).

How doeS tHiS work, and How can Serbian companieS participate?

in this entire onboarding process, the combined 
experience of iFC and Achilles brings various ben
efits to participants: with its profound insight into 
the Western Balkans economies and its manufactur
ing sectors, iFC conducts the selection process of the 
participating suppliers from the Western Balkans, as
sists them with questions and ensures that those com
panies who qualify for production capacity building 
get their place in the first row. Achilles, on the other 
side, secures that the indepth analytical and quali
fying process is well conducted in regard to the roll
out of this program in the Western Balkans. This an
alytical flow of procedures (such as the combination 
of physical audits and data analytics) is the key to suc
cess for the matchmaking platform. 

it’s mutually beneficial – suppliers can demon
strate to big buyers across the automotive, industri
al and agricultural machinery, and light manufactur
ing sectors, that they are assured to to a high standard, 
commensurate with that used by Western European 
manufacturing organizations. Equally, leading buy
ing organizations can discover new, assured sources 
of supply, which diversifies their supply chain and cre
ates opportunities in new sectors and regions. 97% of 
businesses have seen a disruption in the wake of the 

global COviD pandemic, and as buying organiza
tions look to alternatives of supply that may be near
er or offer other clear advantages, they also need to 
know that these new suppliers are fit to do business 
with, compliant with legislation and do not pose any 
reputational risk. Furthermore, the level of data col
lected on each supplier, and the volume of suppliers 
on the platform, means that suppliers can use the plat
form to see how they perform against similar suppli
ers, enabling buyers to benchmark their supply chain 
and drive improved standards and better outcomes 
across the industry. (see image one)

During the process of prequalification run in co
operation with iFC, the Achilles team collects on av
erage, between 300 and 500 data points per supplier, 
across four core areas which have been identified as 
critical to ethical, effective and high performing sup
ply chains, and therefore the highest priorities of buy
ing organisations:

governance: providing information on compa
ny Quality Management Systems, document/record 
control and business continuity processes, means that 
Buyers can be confident that a supplier is compliant, 
with the correct policies in place to manage risk and 
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ultimately, can meet customer requirements or spec
ifications. 

health and Safety: capturing data around work
place safety, including aspects such as risk assessment, 
occupational health, and provision of appropriate safe
ty equipment enables suppliers to demonstrate that 
their health and safety arrangements are effective, up 
to date and relevant. 

Sustainability: this information is increasingly 
important, incorporating all aspects of sustainability 
from carbon emissions to hazardous waste manage
ment. in a recent Achilles’ survey of nearly 2,000 glo
bal businesses, being socially and environmentally re
sponsible was identified as a top 3 priority. 

human rights: ensuring supply chains are free of 
modern slavery in its many forms is a critical factor in 
raising ethical standards across industry and is a key 
focus for major European manufacturers. 

On all these issues, Achilles’ auditors are experi
enced in working with suppliers to identify possible 
areas of concern and advising on remedial actions. Not 
adhering to sourcing standards for example on, mod
ern slavery, conflict minerals, or deforestation could 
be a crime with significant fines and penalties, so it 
is now more than just competitive advantage – it is 
business critical. This was identified as a key element 
for the sustainability of the Western Balkans Manu
facturing value Chains Program by ifs, and the two 
organizations are implementing this as a joint strate
gic approach.

A key aspect of the process is the audit. Adam 
Whitfield, Quality Assurance & Audit Programme 

Manager at Achilles, commented; “Over recent months, 
we have successfully supported iFC in the delivery of 
Achilles audits across the Western Balkans. Delivered 
using local Auditors and in local language, our audits 
cover a range of topics and are aligned to internation
ally recognized standards. There are three durations 
of audit assessment available, and the length of time 
we spend with suppliers is appropriate to the size and 
nature of each company we visit. 

“The audit is done face to face, with a visit to the 
supplier’s site, and we find that through doing this to
gether with our partners at iFC, we are able to support 
suppliers from the Western Balkans through the au
dit process, as well as to provide a valuable opportu
nity to gather a clear picture of supplier services and 
the ability to meet customer requirements. Our scored 
audits highlight best practice, in addition to capturing 
nonconformance and are important tools in driving 
continual improvement.“

Whilst the project was launched preCovid, there’s 
no doubt that this is a timely initiative given the pace 
of change that Covid19 forced upon the world. Pro
curement, and access to opportunity, has changed and 
it’s vital to understand the type of data and assurance 
buyers are looking for to sustain competitive advan
tage in complex markets. 

if you would like more information on this, please 
contact Achilles at https://www.achilles.com/contact
us/ to speak to an expert to guide you through the 
process. A whole world of new opportunity awaits.

Rebecca Bantoft 
global head of Corporate Communications & Events
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STriviNg FOr CLUSTEr 
EXCELLENCE iN ThE 

AUTOMOTivE AND LAND 
MAChiNE iNDUSTry:  

ThE EvOLUTE PrOJECT 

proJect eVoLUte: tHe conteXt
The European automotive and land machine in

dustry is nowadays facing huge challenges, with a re
definition of means of production and of their rele
vant supply chains. The global sector finds itself at the 
crossroad of disruptive changes, in terms of new tech
nologies, new production methods, as well as new mo
bility business models. 

We are now about to cross the threshold towards 
a radical, disruptive change of the industry: increas
ingly stringent regulations, health crises, electrifica
tion, digitalization, autonomous driving and flexible 
user concepts offer new opportunities for the automo
tive industry, but, at the same time, major challenges, 
question marks and… opportunities. 

Accounting for over 6% of total EU employment 
and over 7% of gross domestic product (gDP)1, the 
automotive industry faces the significant challenge 
of advancing the twin green and digital transition at 
a time when broader EU automotive interests are al
ready threatened by increased global competition 
from both new entrants and existing companies from 
the Asia Pacific region, and North America. While the 
COviD pandemic stresstested the automotive glo

1 D.Brown, M. Flic ken schild, C. Maz zi, A. ga spa rot ti, Z.Pa
na gi o ti dou, J. Din ge man se, S. Brat zel, “The Fu tu re of the EU 
Au to mo ti ve Sec tor”; Study re qu e sted by the iTrE com mit tee 
of the EP Par li a ment (2021, Oc to ber)
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bal value Chain (gvC) significantly, for example, in 
terms of the supply of semiconductors, it also acted as 
an accelerator positively impacting consumer demand 
for electric vehicles (Evs) along with electrification, 
digitalization and gvC resilience measures. 

That the automotive industry will evolve more in 
the next decade than in the previous century means 
that there will be major winners and losers. To main
tain its world leading position, European automotive 
and land machine sectors must face those challenges: 

for the next few years several developments will be rel
evant for the global market, change the core business 
of OEMs in a significant manner with major conse
quences for the entire supply chain. 

To remain marketable, not only OEMs thus must 
integrate new technologies into their core product and 
reinterpret their role in the mobility market, but also 
suppliers must make this change in strategy in order 
to maintain its position in the overall value chain. 

proJect eVoLUte: tHe obJectiVeS

Evolute project started in February and the first in 
person Kick off meeting took place in heilbronn (ger
many) at the end of March, where all Clusters member 
begun organizing the common activities which will 
take place in 5 countries in the next months.

The EvOLUTE project, standing for “wE striVe 
fOr cLUsTer Excellence in the Automotive and Land 
Machine industry” goes in this direction: 6 clusters of 
ALM industry suppliers from Czech republic, ger
many, italy, Serbia and Spain helping companies and 
their employees to be prepared for future challenges 
(e.g. disruptive developments, digital & green trans
formation, challenges due to Covid19) through new 
offers and services. 

Figura 1 - Overall concept EVOLUTE
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The consortium brings together six European 
cluster organisations: Wirtschaftsforderung raum 
heilbronn gmbh (germany – Coordinator), Asoci
acion Cluster de Automocion de Aragon (Spain), 

Cluster de la Maquinaria i dels Medis De Pro
duccio Agricola de Catalunya (Spain), Automobilski 
Klaster Srbije (Serbia), COMET – Cluster Metalmec
canica Friuli venezia giulia (italy) and Moravskos
lezsky Automobilovy Klastr (Czech republic).

Main objectives of the project, cofinanced by the 
European Union’s COSME programme under the call 
COSCLUSTEr2020–303, include:

tailoring services for SMEs to support the indus•	
tries transition; 
enabling efficient Up & reskilling of the work•	
force across industrial ecosystems in the light of 
transitions 
increasing peer2peer learning and allowing the •	
matchmaking of cluster members, also through 
the ClusterXChange programme; 
improving the capabilities of partner clusters to •	
address new and emerging markets; 

establish an exchange of personnel among clus•	
ter participants and participating SMEs
fostering innovation throughout the member •	
companies for world class products and ser
vices

Activities will be addressed towards cluster man
agers and their staff, too.

EvOLUTE project is aimed to further profession
alize the cluster management through benchmark
ing, exchange of knowledge and expertise, skills im
provement and the development of new (individual 
and joint) strategies. 

interregional collaboration will be also pursue 
also by implementing the socalled ClusterXChange 
(new) pilot scheme to support shortterm exchanges 
among entrepreneurs and cluster management staff 
to better connect the different industrial ecosystems. 
Those shortterm exchanges will be used to learn from 
counterparts, explore growth opportunities in new 
markets, take up new technologies, digitalisation and 
green lowcarbon solutions or invest in strategic in
terregional collaboration.

FoLLow tHe proJect!
Website: https://projectevolute.eu/ 
Twitter: https://twitter.com/EvoluteP 
Facebook: https://www.facebook.com/Evoluteproject/ 
instagram: https://www.instagram.com/evolute_project/ 
Linkedin: https://www.linkedin.com/company/evoluteproject/ 

Gabriella De Domenico
Michela Pivetta
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EACN PrODUCTiON 
DiSrUPTiON SErviCE

The European automotive industry is facing sever
al supply challenges of components and raw materials 
impacting the production. Whether this is linked to 
postsanitary crisis effects or the russion invasion in 
Ukraine, OEMs are forced to adapt their production 
planning on a weekly or sometimes daily basis. 

These unplanned modifications pf prodcution 
cycles make previsions also difficult for their suppli
ers, especially when information about changings are 
communicated lately. Thus, reaction time for suppli
ers at all levels can be even worth, production at their 
level must be adapted more or less instantly and with
out prior preparation.

Based on an initiative of several Spanish auto
motive clusters, the members of the European Au
tomotive Cluster Network EACN decided to set up 
a European wide production disruption service. The 
service aims 

at sharing valuable information about changed •	
or stopped productions,
being rapid,•	
covering as many regions and production sites •	
as possible.

Currently, plants from Portugal, Spain, France, 
germany, Poland, and Czech republic are listed in the 
service. information about disruptions that come to 
the knowledge of an EACN member is added to the 
service. information is coming from OEMs, unions, 
public press, connected users, or personal contacts of 
clusters’ employees with employees in companies.

The service is available to all employees of com
panies that are member of an EACN cluster. To access 
the service, a onetime registration is requested using 
the link https://www.eacninitiative.eu/register/. Af
ter validation of the registration, the service becomes 
active and can be accessed.

Example of plants from Czech Republic present in the OEM Disruption Service
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aboUt eacn:
The European Automotive Cluster Network re

groups 24 automotive and mobility clusters from 12 
European countries. The network represents more 
than 3.000 companies and other stakeholders. Mem
bers cooperate to improve benefits for cluster mem

Thomas Röhr 
Secretary general, 
European Automotive Cluster Network EACN

ber companies and the whole automotive ecosystem 
through, e.g., joint events and actions, networking, or 
collaboration in EU funded projects.

Further information: www.eacninitiative.eu 
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U vre me po sto ja nja SSSra, ukra jin ska au to mo
bil ska in du stri ja je bi la deo au to mo bil ske in du stri je 
biv šeg SSSra, ko ja je na svo joj te ri to ri ji ima la ne ko
li ko krup nih fa bri ka za pro iz vod nju au to mo bi la, au
to bu sa, ka mi o na kao i fa bri ke za pro iz vod nju de lo va 
i kom po nen ti.

Ko je su ka rak te ri sti ke so vjet skog au to pro ma:
Plan ska eko no mi ja (zna či, ne tr žiš na)1. 
Ma sov na i dis lo ci ra na pro iz vod nja (fa bri ka 2. 
za skla pa nje vo zi la se na la zi u jed noj dr ža vi 
i u jed nom gra du, a de lo vi i kom po nen te se 
pra ve u ra znim dr ža va ma i fa bri ka ma, ko je 
su od glav ne fa bri ke uda lje ne i po ne ko li ko 
hi lja da ki lo me ta ra.
Od su stvo tr žiš nih me ha ni za ma i plan ske i fik3. 
sne ce ne.
Lo ša kon tro la kva li te ta.4. 
Fa bri ke su pre glo ma zne i sa ne ko li ko hi lja da 5. 
za po sle nih.

ras pa dom SSSra ras pa la se i au to mo bil ska in
du stri ja, pa su ne ki mo de li i mar ke br zo ne sta li iz pro
iz vod nje, pa su ne sta le i fa bri ke pro iz vo dja či de lo va 
i kom po nen ti.

raz lo zi za to su broj ni i ne ma svr he ko men ta
ri sa ti ih.

U Ukra ji ni, u ko joj se u vre me po sto ja nja SSSr
a pro iz vo di lo do 600 000 vo zi la go diš nje (2. me sto u 
SSSr, po sle rSFSr, i 12. me sto u Evro pi) osta le su one 
fa bri ke i ona pro iz vod nja ko je su se u tom tre nut ku 
i za te kle na toj te ri to ri ji, pa je pro iz vod nja u po šet ku 
iz no si la oko 400 000 vo zi la go diš nje.

ipak, već u pe ri o du 2015–2016. god. pro iz vod nja 
au to mo bi la je dra stič no pa la na sve ga ne ko li ko hi lja
da vo zi la go diš nje.

iz la skom iz SSSra, u Ukra ji ni je osta lo ne ko li ko 
fa bri ka vo zi la, kao što je bio Ljvov ska fa bri ka au to bu
sa, Za po roš ki Au to Za vod ili fa bri ka put nič kih au to
mo bi la, Kre men ču ska fa bri ka ka mi o na i do sta fa bri
ka za pro iz vod nju kom po nen ti.

U 2020. god. u Ukra ji ni je po sto ja lo 7 funk ci o
nal nih fa bri ka vo zi la.

Pr va fa bri ka vo zi la je osno va na 1929 u har ko vu, 
(hASZ) ko ja je skla pa la ame rič ke au to mo bi le Ford.

već 1960. go di ne u Ukra ji ni su bi le iz gra đe ne 4 ve
li ke fa bri ke au to mo bi la, u Za po ro zju (ZAZ), u Luc ku 
(Lu AZ), u Kre men ču gu (KrAZ), (ka mi o ni), i u Ljvo
vu (LAZ) (au to bu si).

Po sle ras pa da SSSra, u Ukra ji ni su osta le sko ro 
sve fa bri ke vo zi la, ali je pro iz vod nja pa la sa oko 200 
000, 1980. god. na oko 7 000 1990. god.

Od 1990. do 2000. god. naj ak tiv ni ji je bio Za po
ro đki ZAZ, ko ji je pro iz vo dio i sop stve ne mo de le i 
skla pao tu đe mo de le, ka ko za do ma će tr žiš te ta ko i 
za iz voz (Ta vri ja).

Au to bu si i au to mo bi li su se ta ko dje pro iz vo di li u 
gra du Čer ka si i Luck (ču ve ni ma li au to bu si Bog dan)

Otvo ren je i pr va stra na fa bri ka za mon ta žu vo
zi la mar ke Ško da u Užgo ro du, na gra ni ci Ukra ji ne sa 
Slo vač kom i Ma đar skom.

U tom pe ri o du je iz vr še na pri va ti za ci ja mno gih 
fa bri ka ko je su po ku po va li uglav nom stran ci, uglav
nom ru si.

Mak si mum u au toin du stri ji je do stig nut u 2008. 
go di ni, u ko joj je pro da to 623 000 vo zi la od ko jih su 
dve tre ći ne bi li iz do ma će pro iz vod nje. 

Eko nom ska kri za ko ja se po ja vi la u je sen 2008. 
god. do ve la je do sma nje nja kre di ti ra nja gra dja na i in
fla ci je, što je do ve lo do pa da pro da je vo zi la. iste go di
ne, Ukra ji na je uš la u Svet sku tr go vač ku or ga ni za ci ju i 
ca ri na na uvoz vo zi la je sma nje na sa 25% na 10 %, ta ko 
da je do ma ća pro iz vod nja po sta la ne ren ta bil na.

već 2014. god. je pot pi san spo ra zum o slo bod noj 
tr go vi ni sa EU (isti spo ra zum sa EU ima i Ma ke do ni ja, 
ali ne i Sr bi ja) i iste go di ne u Ukra ji ni je stu pio na sna
gu za kon o Eu ro-5 nor ma ma, pa je ob u sta vlje na pro iz
vod nja svih vo zi la ko ja ne is pu nja va ju te nor me.

Ma lo po ma lo, pro iz vod nja vo zi la je sma nje na 50 
pu ta za po sled njih 10 go di na, pa je ta ko u 2018. god. 
pro iz ve de no u mar tu 773 vo zi la, u ma ju 442 itd.

is ko ri sti vost ukup nih pro iz vod nih ka pa ci te te je 
sa mo 2%.

Fa bri ka ka mi o na KrAZ je ban kro ti ra la 2020. go
di ne.

AU TO MO BiL SKA  
iN DU STri JA U UKrA Ji Ni – 
KrA TAK iSTO ri JAT
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iste go di ne je po no vo po čeo da ra di ZAZ, ko ji 
skla pa vo zi la La da, re no Ar ka na i Kia rio.

Me dju tim, Ukra ji na je ge ne ral no već 2000. god. 
za po če la pri va ti za ci ju svih dr žav nih fir mi, pa su ta ko 
mno ge fa bri ke de lo va i kom po nen ti pro da te.

Po ja vi le su se u Ukra ji ni i SEZ Slo bod ne eko nom
ske zo ne, SCZ Slo bod ne ca rin ske zo ne i ZE Pr Zo ne 
eko nom skog pri o ri tet nog raz vo ja, ko je su da va le po
seb ne po vla sti ce, pa su ta ko u Ukra ji nu doš li svi svet
ski po zna ti pro iz vo dja či kom po ne na ta, kao što su LE
O Ni, yAZA Ki i mno gi dru gi. Zna či, 10 god. pre ne go 
što je pr va ta kva fir ma doš la kod nas.

U isto vre me, s ob zi rom na to da je osta lo u upo
tre bi ne ko li ko mi li o na vo zi la iz pro iz vod nje SSSra 
(la de i mo skvi či), po če le su da se po ja vlju ju ma le pri
vat ne ra di o ni ce i fir me ko je su se ba vi le ma lom pri vre
dom, pro iz vod njom gu me nih, zap tiv nih i ži ča nih (raz
ne opru ge) de lo va, kao i au tohe mi je i ko zme ti ke.

Bez ob zi ra na pad pro iz vod nje sop stve nih vo zi la, 
pro da ja vo zi la je po no vo po ras tao, a ma la pri vre da se 

adap ti ra la na sred stva za odr ža va nje hi gi je ne vo zi la i 
spolj nu i unu traš nju de ko ra ci ju, kao i tju ning ate ljea 
ko ji se ba ve ka ko do ra dom mo to ra ta ko i este ti kom 
en te ri je ra i aku sti kom vo zi la.

Po ve ća nje bro ja ma lih i sred njih pri vat nih fir mi 
do ve lo je 1997. i do po ja ve no ve or ga ni za ci je 

„Ас со ци а ция ав то про и зво ди те лей Укра ины 
„Украв то пром“. (Udru že nje au topro iz vo đa ča Ukra
ji ne, Ukrav to prom) u ko joj se da nas na la ze 18 krup
nih fa bri ka iz au toin du stri je.

https://ukra u to prom.com.ua/ru 
Tre ba na po me nu ti da 4 obla sti za pad ne Ukra ji

ne (Za kar pat ska, Ljvov ska, iva no Fran kov ska... ) od 
svih pro iz ve de nih pro iz vo da i ro ba ima ju 98% iz voz 
i to u EU, jer je u tim obla sti ma ogro man broj stra nih 
fir mi, a sko ro 30% iz vo za se od no si na kom po nen te i 
de lo ve u au toin du stri ji.

Pa vle Mi lo se vic
re pre sen ta ti ve of the Ukra i nian Union of Small, 
Me di um and Pri va ti zed En ter pri ses in Ser bia.
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FOr MU LA STU DENT TiM 
„DrUM SKA STrE LA”

iSto ri Ja ti ma i For mU La StU dent tak mi če nJa 

Sa da šnjost i bu duć nost

For mu la Stu dent tak mi če nje je jed no od naj pre
sti žni jih stu dent skih in že njer skih tak mi če nja u Evro pi, 
a pod or ga ni za ci jom Me đu na rod nog druš tva in že nje
ra ma šin stva (I-Mec hE). Tak mi če nje je sa či nje no od 
raz li či tih di sci pli na ko je uklju ču ju: in že njer ski di zajn, 
ana li zu troš ko va, bi znis plan i per for man se vo zi la na 
sta zi, a uspeh ti mo va na ovim di sci pli na ma oce nju ju 
stra ni is ku sni in že nje ri iz sve ta au toin du stri je i au
tomo to spor ta. 

Tim Drum ske stre le je osno van 2010. go di ne od 
stra ne udru že nja Stu dent ska teh nič ka tak mi če nja, a 
pr vo vo zi lo je uče stvo va lo na For mu la Stu dent tak mi
če nji ma 2012 go di ne. Od ta da pa do sa da je ovaj tim 
pro jek to vao i iz ra dio 9 vo zi la sa po go nom na mo tor 
SUS, da bi 2021. go di ne u pot pu no sti pre šao na iz ra du 
elek trič nog vo zi la.

Kroz svo ju dva na e sto go diš nju isto ri ju, tim Drum
ske stre le uče stvo vao je na pre ko 20 For mu la Stu dent 
tak mi če nja u čak 7 evrop skih ze ma lja. Tim Drum ske 
stre le tre nut no bro ji pre ko 70 čla no va, ras po re đe nih 
u 4 pod ti ma, a sve sa ci ljem iz ra de što us peš ni jeg 
tr kač kog vo zi la. in že njer ski pod ti mo vi po de lje ni 
su na: pod tim za ša si ju i osla nja nje, ae ro di na mi ku i 
kom po zi te i pod tim za po gon, soft ver i elek tro ni ku, a 
po red in že njer skih pod ti mo va u rad ti ma uklju čen je 
i pod tim za mar ke ting i spon zor stva. Drum ska stre la i 
udru že nje STT bro je pre ko 300 alum nih čla no va ko ji 
su uče stvo va li u iz ra di po me nu tih 9 vo zi la sa mo to
rom SUS, a ko ji i da nas po ma žu mla đim čla no vi ma u 
raz vo ju in že njer skih spo sob no sti.

Na pret ku ti ma do pri ne li su stu den ti sa 9 fa kul te ta 
Uni ver zi te ta u Be o gra du: Ma šin ski fa kul tet, Elek tro
teh nič ki fa kul tet, Fa kul tet or ga ni za ci o nih na u ka, Teh
no loš kome ta lurš ki fa kul tet, Ar hi tek ton ski fa kul tet, 
Eko nom ski fa kul tet, Fa kul tet dram skih umet no sti, 
Šu mar ski fa kul tet, voj na aka de mi ja.

glav ni cilj Drum ske stre le je ste raz voj stu de na ta 
ko ji kroz rad u ti mu raz vi ja ju dra go ce na prak tič na zna
nja i veš ti ne u sfe ri au tomo to spor ta i au toin du stri je. 
Sto ga je na ša vi zi ja da po sta ne mo pre po zna ti lji vi kao 
tim ko ji iz go di ne u go di nu ra đa naj veš ti je in že nje re i 
da na taj na čin bu de mo si no nim za tim ko ji se raz vi ja 
u du hu na pret ka teh no lo gi je. 
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Se zo na 2021. 
Se zo na 2021. obe le že na je upo red nim raz vo jem 

de ve te po re du for mu le sa mo to rom SUS, kao i elek
trič ne for mu le ko ja je pred sta vlja la ve li ki iza zov za sve 
in že nje re ti ma Drum ske stre le. Pa ra lel ni rad na dva 
pro jek ta kul mi ni rao je od la skom na 3 For mu la Stu dent 
tak mi če nja sa C vo zi lom, na tak mi če nja u Au stri ji, Ma
đar skoj i hr vat skoj, dok su se za sve to vre me čla no vi 
E ti ma ba vi li iz ra dom no vog tr kač kog bo li da. 

Na tak mi če nju u Au stri ji tim se mo že po hva li ti 11. 
me stom od 25 ti mo va u di sci pli ni Au toC ross, na tak mi
če nju u Ma đar skoj tim se u dve sta tič ke di sci pli ne, Cost 
and Ma nu fac tu ring i Bu si ness plan, pla si rao čak na 10. 
me sto od 24 kon ku rent ska ti ma. Za vr še tak se zo ne na 
tak mi če nju u hr vat skoj kru ni san je dru gim me stom, 
ta ko đe u di sci pli ni Cost and Ma nu fac tu ring. 

Uz mno go tru da, čla no vi su us pe li da u de lo 
spro ve du ide ju o vo zi lu bu duć no sti i pr vi put ga sve
ča no pred sta ve jav no sti u de cem bru 2021. go di ne, na 
Ma šin skom fa kul te tu u Be o gra du. Za po gon vo zi la 

ko ri ste se 4 AMK elek tro mo tra, sva ki sa po 12,3 kW 
no mi nal ne sna ge, i po 21 Nm mak si mal nog obrt nog 
mo men ta, dok je mak si mal ni broj obr ta ja elek tro 
mo to ra 19000 obr ta ja u mi nu ti. 

Sva ki elek tro mo tor se na la zi u sklo pu toč ka, a 
re duk ci ja uga o ne br zi ne se ostva ru je po mo ću pla ne
tar nog pre no sni ka, či ji je pre no sni od nos 11, a ko je je 
ta ko đe tim is pro jek to vao i iz ra dio u Sr bi ji, uz ve li ku 
po drš ku fir me Zup ča nik.

Tip ša si je je mo no kok kom po zit na ša si ja, ko ju 
su čla no vi ti ma pro jek to va li i iz ra di li od uglje nič nih 
vla ka na, a po drš ku nam je pru ži la fir ma Drap Tec. U 
apri lu me se cu ove go di ne, ovaj tim spro veo i 3D ske
ni ra nje iz ra đe ne ša si je, uz sr dač nu po moć Fa kul te ta 
in že njer skih na u ka iz Kra gu jev ca, ko ji je i omo gu ćio 
ovo ske ni ra nje. 

Tim je di zaj ni rao i sklo pio ba te ri ju mak si mal nog 
na po na 588v, či ji je mak si mal ni ka pa ci tet 5.88 kWh. 
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Sa da šnjost i bu duć nost

Se zo na 2022.
Ja nu ar 2022. go di ne za po če li smo us peš nim kva

li fi ka ci ja ma na 4 For mu la Stu dent tak mi če nja. 
Pr vo tak mi če nje na ko jem će uče stvo va ti tim 

Drum ske stre le je tak mi če nje u ho lan di ji. Tim će po 
dru gi put u svo joj isto ri ji ot pu to va ti u ho lan di ju gde 
će za jed no sa još 35 ti mo va, ko ji ta ko đe iz ra đu ju vo zi lo 
na elek trič ni po gon, opro ba ti svo je vo zi lo. Tak mi če nje 
će se odr ža ti u pe ri o du od 11–14. ju la na po zna toj sta zi 
TT Cir cu it As sen u gra du As sen. 

Dru go tak mi če nje po re du je ste u Ma đar skoj. Ovo 
tak mi če nje će se po dru gi put za re dom odr ža ti na po
pu lar noj sta zi For mu le 1, na Hun ga ro ring-u. Sve u kup
no će na tak mi če nju uče stvo va ti 84 ti ma u 3 ka te go ri je, 
sa 36 pred stav ni ka ko ji će do ći sa elek trič nim vo zi lom. 
Tak mi če nje će bi ti pr vo u ni zu 3 tak mi če nja u av gu stu 
me se cu, a odr ža će se od 7–13. av gu sta. 

Tre će tak mi če nje sle di sa mo 2 da na na kon pu ta 
u Ma đa r sku, a odr ža će se u Ne mač koj, u pe ri o du od 
15–21. av gu sta. Tim Drum ske stre le je sa mo jed nom 
pret hod no uče stvo vao na ovom tak mi če nju, a ono se 

sma tra naj pre sti žni jim tak mi če njem, sa naj stro ži jim 
kri te ri ju mi ma. Za jed no sa 100 dru gih ti mo va, od to ga 
70 iz kla se elek trovo zi la, tim će se tak mi či ti na sta zi 
For mu le 1, na Hoc ken he i mring-u. 

Če tvr to i po sled nje tak mi če nje za ovu se zo nu odr
ža će se u na ma su sed noj hr vat skoj. Na kar tingsta zi 
u gra du No vi Ma rof uče stvo va će mo na kon sa mo 2 
da na od za vr šet ka tak mi če nja u Ne mač koj, u pe ri o du 
od 23. do 28. av gu sta. Tim Drum ske stre le će se tak
mi či ti za jed no sa 50 dru gih ti mo va, 32 iz ka te go ri je 
elek trovo zi la. 

Kao uver ti ru za od la zak na 4 tak mi če nja, tim 
Drum ske stre le po ja vi će se na Saj mu au to mo bi la u 
Be o gra du, u pe ri o du od 11. do 15. ma ja, sa svo ja dva 
vo zi la i na bli ži na čin pred sta vi ti jav no sti re zul ta te 
tru da i ra da ti ma u pro te kle dve se zo ne. Za kraj se zo ne 
tim Drum ske stre le će za jed no sa dru gim ti mo vi ma 
iz re gi o na odr ža ti po se ban do ga đaj na sta zi gde će se 
po pr vi put u Sr bi ji pred sta vi ti mo guć no sti i na pre dak 
For mu la Stu dent vo zi la i ti mo va sa Bal ka na.
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KON SO Li DA Ci JA i  
OP Ti Mi ZA Ci JA U  

LO gi STi Ci
ne ar SHo ring 

Si mi lar to offsho ring, ne ar sho ring is a 
tac tic that al lows com pa ni es to mo ve the ir 
ope ra ti ons to the clo sest co un try with a qu-
a li fi ed work for ce and re du ced cost of li ving 
wit ho ut the ti me diff e ren ce. 

Ne ar sho ring je po slov ni pri stup ko ji omo gu ću je 
kom pa ni ja ma da iz me ste svo je ope ra ci je u naj bli že 
mo gu će ze mlje uz an ga žo va nje kva li fi ko va ne rad ne 
sna ge, sa re du ko va nim troš ko vi ma ži vo ta i bez raz li ke 
u vre men skoj zo ni.1

1  https://www.for bes.com /si tes/for be stec hco un cil/2021/05/27/
beyond out so ur cinghow toget sta r tedwithne ar sho ring/?sh
=344a54031799

Sve do ci smo tren da po ja ča nog in te re so va nja mul
ti na ci o nal nih kor po ra ci ja, kao i do ma ćih in ve sti ro ra, 
za in ve sti ra nje u in du stri ju u re gi o nu. U po sled njih 
ne ko li ko go di na, vred nost di rekt nih in ve sti ci ja u pri
vre du iz go di ne u go di nu ra ste.

U pre ra đi vač koj in du stri ji, kon ku rent nost pro
iz vod nog si ste ma je u zna čaj noj me ri de ter mi ni sa na 
obrt nim ka pi ta lom, od no sno te žnjom da se isti sve de 
na naj ma nju mo gu ću me ru. Sled stve no to me, uz stres 
mi ni mi zi ra nih za li ha, pla ni ra nje pro iz vod nje sa lo gi
sti kom i na bav kom po sta je jed na od naj op te re će ni jih 
po slov nih ce li na po sma tra nog pro iz vod nog si ste ma. 

La nac snab de va nja, iz ugla kli jen ta, no mi nal
no mo ra za do vo lji ti po tre bu da ma te ri jal ni to ko vi 

do ba vlja ča ka te go ri ja Ti er 1, 2, 3 bu du što sta bil ni ji i 
kon ku rent ni ji. Na kon ku rent nost, po red ce ne, ogro
man uti caj ima i uda lje nost, ko ja se iz ra ža va u da ni ma 
tran spor ta, od no sno bli zi na do ba vlja ča. 

Ogro man deo evrop ske au to mo bil ske in du stri je, 
kao jed ne od naj do mi nant ni jih u sve tu, ko ja je, opet, 
naj ra zgra na ti ja svet ska in du stri ja, na la zi se u do me tu 
do 2000 km, od no sno par da na tran spor ta, po sma
tra no iz Sr bi je.
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gLo baL ne diS tUr ban Se: ko ro na i orU Ža ni kon FLik ti 

Po sle di ce glo bal ne pan de mi je ko ro ne se mo gu 
ose ti ti i to prak tič no li ne ar no u svim seg men ti ma 
po slo va nja i u svim tač ka ma sve ta. Pro blem sa ras po
lo ži voš ću rad ne sna ge, kao di rekt na po sle di ca, je ste 
neš to sa či me se sva ki no si lac pro ce sa su sre tao/su sre će 
u do ba ko ro ne. 

Oru ža ni kon flik ti na te ri to ri ji Evro pe, po red 
po ma lo već skraj nu tih pro ble ma sa mi gran ti ma i 
te ro ri zmom, ve o ma su ve li ki iza zov u pla ni ra nju ma
te ri jal nih re sur sa i or ga ni za ci ji tran spor ta. Kod ovog 
pr vog poj ma, uproš će na sli ka, na gra ni ci ba na li za ci je, 
bi la bi sve de na na dve op ci je: al ter na tiv ni do ba vlja či 
ili pre sta nak ra da (?) 

Kod dru gog poj ma, ak tu el ni iza zo vi mo gu se 
sve sti na re ru ti ra nje i al ter na tiv ne po nu đa če uslu ga, 
uz ve o ma ne za hval nu oba ve zu bu dže ti ra nja troš ko va, 
ka ko zbog ne sta bil nih ce na ener ge na ta ta ko i ra stu ćih 
kvo ta osi gu ra nja tran spor ta.

Ako bi smo pak, ob u hva ti li i do ba vlja nje si ro vi na 
i kom po nen ti sa uda lje nih de sti na ci ja, kao i ot pre mu 
gP, po ja vlju je se i po tre ba da osmo tri mo: do stup
nost u CNT tran spor tu, rast ce ne ovog tran spor ta, 
rast ce ne naft nih de ri va ta kao in di rek tan fak tor, kao 

i ne do sta tak rad ne sna ge – pe ri o dič ni pro ble mi sa 
ras po lo ži voš ću iste. Svi ovi po ka za te lji nam uka zu ju 
da je te ku ća go di na pre pu na iza zo va za pla ni ra nje 
da le kih tran spor ta. 

gLO BAL NE DE TEr Mi NAN TE: ODr Ži vOST 
rE SUr SA PLA NE TE / ENEr gET SKA TrAN Zi Ci
JA U AU TO MO BiL SKOJ iN DU STri Ji / CAR BON 
FO OT PRINT U SUPPLY CHAINU 

U skla du sa glo bal nim/me đu dr žav nim, tzv. Pa-
ri skim spo ra zu mom, ko jim se ure đu je emi si ja CO2, 
stro go se pra ti emi si ja CO2 i osta lih uglje nič nih kom
po nen ti (Car bon fo ot print), a po tom i na dr žav nom 
ni vou do ni voa sva ke od kom pa ni ja po sva koj od dr
ža va, i naj ve će kom pa ni je iz au to mo bil ske in du stri je, 
pro iz vo đa či au to mo bi la i kom po nen ti, su u oba ve zi da 
upra vlja lja ju ovom emi si jom štet nih ga so va u okvi ru 
sop stve nih po slov nih si ste ma. Jed na od naj bri žlji vi je 
pra će nih obla sti po slo va nja je tran sport. S tim u ve zi, 
je dan od naj in te re sat ni jih vi do va tran spor ta po sta je 
že le znič ki tran sport. U po sled nje vre me, u ze mlji i 
re gi o nu, sve do ci smo ogrom nih ula ga nja u že le znič ku 
in fra struk tu ru. Naj mo der ni ji, naj ve ći i ne dav no otvo
re ni in ter mo dal ni cen tar5 u Sr bi ji, na la zi se u Ni šu. 

re gion i tren do Vi U aU to mo biL SkoJ in dU Stri Ji 

re gion  WB6/Open Bal kan. Pu no pri li ka i po
zna ti iza zo vi. 

ide ja o sin hro ni za ci ji pro pi sa me đu ovim dr ža
va ma ka ko bi se ubr zao i olak šao pro tok ro be i me
đu sob na tr go vi na, kao i umre ža va nje za in te re so va nih 
po slov nih stra na u ci lju po ve ća nja kon ku rent no sti 
ce log re gi o na ni je no va. već ne ko vre me se po ovom 
pi ta nju ozbilj no ra di. iza zo vi su do bro po zna ti sva kom 
od sta nov ni ka ove obla sti i pre te žno se svo de na kul
tu ro loš ke raz li ke i ne mi le do ga đa je od pre ne ko li ko 
de ce ni ja. Sa dru ge stra ne, po tre be evrop ske in du stri je 
i, na pr vom me stu – au to mo bil ske in du stri je, do no se 
sa so bom ogro man po ten ci jal (Ne ar sho ring). Ta ko
đe, u au to mo bil skoj in du stri ji, ogrom na ula ga nja u 
do men ska is tra ži va nja i raz voj su ne mi nov nost, po
seb no u po sled nje vre me, ka da se li stom svi naj ve ći 
pro iz vo đa či oba ve zu ju da će do 2030. u pot pu no sti 

iz ba ci ti iz svog pro iz vod nog pro gra ma mo tor na vo zi la 
sa SUS mo to ri ma. ve li ki deo kom po nen ta ša ko ji se 
ba ve po go nom i tran smi si jom SUS mo to ra će mo ra ti 
ili da se pre kva li fi ku je ili da ne sta ne u ob li ku u ko jem 
ih po zna je mo. Zna či, bi će pro iz vod nje SUS agre ga ta 
i kom po nen ti, ali se pro ce nju je da će se tra žnja sma
nji va ti u na red nih 8 go di na. Pred ze mljom i re gi o nom 
su dve mo guć no sti: pro iz vod nja po teh no lo gi ji ko ja će 
bi ti za u sta vlje na za 8 go di na ili no ve teh no lo gi je, ko je 
će tek bi ti oma so vlje ne. 

Elek tri fi ka ci ja mo tor nih vo zi la se ne mo že spro ve sti 
bez ba te ri ja. Ko li ka je sprem nost na tec hno logy switch iz 
ugla supply chain pro vaj de ra u Sr bi ji? Eks po nen ci jal no 
će po ra sti tra žnja za tran spor tom ova kvih kom po nen ti, 
što do vo di do to ga da će se dru ga či je ru ko va ti ova kvim 
to va rom, jer ba te ri je ima ju ve li ku gu sti nu. Spe ci fič ni su 
i uslo vi tran spor ta, sa ob zi rom na za pa lji vost to va ra. 
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“Next we ek, aft er years of in ten se di scus si ons in 
the Eu ro pean Par li a ment and bet we en EU mem ber 
sta tes, we might fi nally see the le gi sla ti ve odyssey of 
the Eu ro vig net te Di rec ti ve co me to a con clu sion. 

That is why Eu ro pe’s truck ma nu fac tu rers strongly 
ur ge the Eu ro pean Par li a ment to en dor se the agre e
ment on the Eu ro vig net te re ac hed last year with the 
Co un cil. 

Whi le the am bi tion of truck ma kers to bring low 
and ze roemis sion ve hic les to the mar ket is cle ar, it is 

im por tant to no te that de mand for the se ve hic les will 
not ta ke off as long as fos sil fuelba sed op ti ons re main 
che a per. The to tal costs of ow ner ship (TCO) of ze ro
emis sion he avydu ty ve hic les can not com pe te yet with 
con ven ti o nal, fos sil fuelba sed tec hno lo gi es.“ 2

2  https://www.acea.au to/news/whytheeu ro vig net te
is ke yto de car bo ni singroadfre ighttran sportin
eu ro pe/  

Umre Ža Va nJe do ba VLJa ča U aU to mo biL SkoJ in dU Stri Ji, zdrU Že ni to ko Vi ma te ri Ja La 

U od no su na sve na ve de no do sa da, pret po sta vlja 
se da bi pra vlje nje za jed nič kih HUB-ova i kre i ra nje 
zdru že nih to ko va ma te ri ja la mo gao da bu de do mi
nant ni trend u pe ri o du 2023–2025. god. Po svoj pri li ci, 
fa bri ke naj ve ćih au to mo bil skih kom pa ni ja u ze mlji 
(u ovom tre nut ku su to pro iz vo đa či kom po nen ti) bi 
mo ra le da ši re krug do ba vlja ča, ak tiv no tra že ći ih i 
raz vi ja ti po re gi o nu ili do vo de ći po sto je će do ba vlja če 

u re gion. Ti me se oma so vlju je pro tok ma te ri ja la ka 
istim ili slič nim de sti na ci ja ma i stva ra ju se uslo vi za 
pra vlje nje za jed nič kih HUB-ova raz li či tih kom pa ni ja 
u ci lju op ti mi za ci je re sur sa. 

U skla du sa du go go diš njim raz voj nim pla no vi ma 
kom pa ni je Milš ped, skla diš ni pro stor ko ji je na ras
po la ga nju kli jen ti ma u po sled njih ne ko li ko go di na se 
uve ća va po sto pi od oko 8%.

kU rir Ske SLU Žbe. kLi Jen ti Že Le ro bU, Sad i od maH na Vra ti ma 

ima iz gle da da bu de mo sve do ci eks po nen ci jal nog 
ra sta ovog bi zni sa. Kli jen ti že le ro bu, sad i od mah, na 
svo jim vra ti ma. ras tu ći e-com mer ce na čin po slo va nja 
ob u hva ta do sta vu do kraj njeg kup ca.

U ovom kon tek stu i u slu ča ju B to C: kod ka pi
lar ne di stri bu ci je (“last mi le“) upra vlja nje ogrom nim 
sku pom po da ta ka u re al nom vre me nu je uslov ni 
fak tor za re a li za ci ju. Osta vi će mo FMCG, FAS HION 
and AP PA REL, PHA R MA in du stri je po stra ni u ob
ra di ove te me. 

Ta ko đe, u au to mo bil skoj in du stri ji, po u zda na i 
efi ka sna hit na do sta va je ve o ma va žan fak tor za obez
be đe nje kon ti nu i te ta pro iz vod nje (au to mo ti ve, ur gent 
de li very). Ne ret ko se de ša va da po treb ne ko li či ne hit no 
po treb nog ma te ri ja la ima ju re la tiv no ma le ga ba ri te. 
U tom slu ča ju, i za po tre be tran spor ta unu tar ze mlje, 

ku rir ska slu žba mo že bi ti uslu žni sek tor sa ve o ma ve
li kim po ten ci ja lom u ko ji tre ba in ve sti ra ti. 

vo de će teh no loš ke kom pa ni je na sve tu već du že 
vre me ula žu zna čaj ne re sur se u raz voj ovog sek to ra 
(Ama zon, go o gle, iBM, Mic ro soft, Ci sco) i osnov ne 
ka rak te ri sti ke la ko se mo gu, i u osno vi, pro a na li zi
ra ti: 

Eks trem na br zi na u do sta vi, pro ce si ra nje po šilj•	
ki, pra će nju po šilj ki, iz veš ta va nju, fak tu ri sa nje, 
omo gu će ni ogrom nom iT struk tu rom. 
Ove kom pa ni i je su otiš le ve o ma da le ko u au to

ma ti za ci ji i au to no mi ji pro ce sa, i za pro seč nog čo ve ka 
naj im pre siv ni ja do stig nu ća su au to ma ti zo va na skla
diš ta i au to ma ti zo va na do sta va (ko ja je ilu stro va na 
na sli ci do le). 
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O au to ma ti zo va nim vo zi li ma ima za i sta mno go 
do stup nih in for ma ci ja, što je i lo gič no s ob zi rom na 
to da je po ovom pi ta nju raz voj ni teh no loš ki pra vac 
ne dvo smi slen i sta bi lan na glo bla nom ni vou. 

Što se di stri bu ci je dro no vi ma ti če, pro ce na je da 
će to ići ve o ma spo ro zbog kom plek sno sti le gi sla ti ve 
ko ja to mo ra da omo gu ći, s ob zi rom na sve spe ci fič
no sti ure đe nja va zduš nog pro sto ra. 

U ope ra tiv nom smi slu, mo že se oče ki va ti da u 
skla du sa tren do vi ma stra teš kog udru ži va nja do đe 
do spo ra zu ma ovog ti pa iz me đu pru ža la ca ku rir skih 
uslu ga. U na red ne dve go di ne oče ku je se zna ča jan i 
sta bi lan rast tra žnje za po tre ba ma ovog vi da uslu ga. 

Milš ped je, od ne dav no, u okvi ru gru pa ci je, po
kre nuo no vu kom pa ni ju: https://mone.rs/

di gi ta Li za ci Ja 

Elek tron ske fak tu re i to var ni li sto vi će usko ro 
bi ti stan dard ni na čin ad mi ni stri ra nja po slo va nja u 
lo gi sti ci. 

U okvi ru pro ce sa di gi ta li za ci je, ko ji je zduš no po
dr žan od stra ne za ko no dav nih te la, vla di nih re so ra, 
PKSa i ne za vi snih fi nan sij skih in sti tu ci ja, re a li zu je se 
tran sfor ma ci ja upra va lja nja ad mi ni stra tiv nim pro ce
si ma u to ko vi ma ma te ri ja la. 

Pred no sti ova kvog vi da po slo va nja su upra vlja nje 
po da ci ma – sta tu si ma i pro ce si ma u re al nom vre me nu, 
za tim sma nje nje uti ca ja na ži vot nu sre di nu eli mi na

ci jom ogrom nih ko li či na pa pi ra, kao i po bolj ša na 
efi ka snost, u na če lu. 

Pred u slo vi za ovu tran sfor ma ci ju su in for ma tič ka 
pi sme nost no si la ca pro ce sa, a za tim: ade kvat ni soft ver 
i in fra struk tu ra. Ovaj pro ces tra je sko ro već de ce ni ju, 
na ovim pro sto ri ma. Mul ti na ci o nal ne kor po ra ci je su 
odav no uvi de le sve be ne fi te i na ovim pro sto ri ma bi le 
pi no i ri. Le gi sla ti va je od ne dav no po sta vi la ro ko ve i 
oba ve zu ju će uslo ve za po slo va nje u Sr bi ji. Bi lo ko ja 
kom pa ni ja sa ovih pro sto ra ko ja po slu je du že od 5 go
di na sa Mul ti na ci o nal nim kor po ra ci ja ma je za pro ces 
di gi ta li za ci je u pot pu no sti sprem na. 

za kLJU čak: pU no pri Li ka aLi i pU no iza zo Va 

Kon so li da ci ja i op ti mi za ci ja kao glav ni mo ti vi. 
U epo hi ne ve ro vat nih tran sfor ma ci ja ko je su vo

đe ne teh no loš kim raz vo jem, sa uti ca jem na sve druš
tve ne seg men te uz iza zo ve: – ak tu el nih i po ten ci jal nih 
epi de mi ja, – tr go vin skih i/ili oru ža nih kon fil ka ta, kao 
i – ener get skih tran sfor ma ci ja i de ter mi ni šu ćih fak to ra 
sa aspek ta odr ži vo sti re sur sa pla ne te; 

U zbi ru, svi ovi fe no me ni su sa li ne ar nim uti ca jem 
na uspo ra va nje po sto je će pri vre de. 

Ako sa jed ne stra ne ima mo ja san pra vac teh no
loš ke tran sfor ma ci je, a sa dru ge sve ove ri zi ke, ja sno 
je da sva ko od nas u okvi ru svog po slov nog si ste ma 
mo ra da po bolj ša efi ka snost, ali, pod jed na ko va žno, 
i da se po tru di da u to me ne bu de usa mljen. Za jed no 
smo ja či. Udru ži va nje je odr ža lo ljud sku vr stu.

Mi lan Mla de no vić, So nja Ku zman, Ve li zar Pe ru no vić. 
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JED NO STAv NO “ShOP  
FLO Or” - Di gi TA Li ZA Ci JA i 

AU TO MA Ti ZA Ci JA  
U KON TrO Li KvA Li TE TA

Naj no vi ja is tra ži va nja tr žiš ta po ka za la su da se 
vre me pro iz vod nje mo ra do sta br zo sma nji ti u mno
gim in du stri ja ma. Me đu tim, povećanje br zi ne pro
iz vod nje je da le ko od do volj nog. Ovo mo že iza zva ti 
ozbilj ne pro ble me sa kva li te tom. Po red pro iz vod
nje, i ode lje nje kva li te ta je pod stal nim vre men skim 
pri ti skom. Do da nas je kon tro la kva li te ta vr še na u 
po seb nim mer nim pro sto ri ja ma ili la bo ra to ri ja ma. 
veći deo vre me na one ni su sta ci o ni ra ne di rekt no u 
pro iz vod nji. Kao re zul tat to ga, go to vi pro iz vo di ima ju 
dug put do pro sto ri je za me re nje. Za to je po treb no 
mno go kva li fi ko va nih rad ni ka i ra zno vr snih tran
sport nih sred sta va.

Sko ro sva ki dan či ta mo o in du stri ji 4.0 u re le vant
nim ča so pi si ma i on lajn me di ji ma. U te o ri ji, ima mo 

mno go struč nja ka za ovu te mu ši rom tr žiš ta. Me đu
tim, mno gim kom pa ni ja ma je teš ko im ple men ti ra ti 
ovu stra te gi ju. Če sto se za ne ma ru je kon tro la kva li te ta, 
ko ja je deo pro iz vod nog ci klu sa. Pot pu no au to ma ti zo
va ni pro iz vod ni obje kat je iz van red na stvar. Svi zna ju 
pred no sti kao što su kraće vre me ci klu sa, br že vre me 
pro iz vod nje, kraće ru te ma te ri ja la i uš te de za po sle nih. 
Me đu tim, ako u ovaj pro ces in te gri še mo kon tro lu kva
li te ta, do bi ja mo do dat ne pred no sti. Ka ko bi smo mo gli 
to da ura di mo, mo ra mo da poč ne mo da se pre i spi tu
je mo i da da mo šan su no vim teh no lo gi ja ma.

Mi iz kom pa ni je ggW gru ber smo se spe ci
ja li zo va li u sva koj obla sti na ših pro iz vo da. većina 
na ših kli je na ta ko ri sti 3D ko or di nat nu mer nu ma
ši nu za me re nje svo jih kom po nen ti. Po red ve li kog 
bro ja kon ven ci o nal nih mer nih ma ši na, naš part ner 
Wen zel iz me sta Wi est hal nu di i Shop Flo or va ri jan te. 
Zahvaljujući svo joj ro bu snoj kon struk ci ji, ove mer
ne ma ši ne, ko je se mo gu ko ri sti ti na raz li či te na či ne, 
ga ran tu ju po u zda nost pro ce sa u raz li či tim uslo vi ma 
am bi jen ta. Naš part ner je mno go ulo žio u raz voj ovih 
si ste ma. Zbog ovog no vog raz vo ja od no sno op ti mi za
ci je ovih ma ši na, uti ca ji oko li ne kao što su tem pe ra tu ra, 
pr ljavš ti na i vi bra ci je ne ma ju uti ca ja na re zul ta te me
re nja. Tre nut no ima mo tri raz li či te ve li či ne Shop Flo or 
3D ko or di nat nih mer nih ma ši na. Naš naj ma nji si stem 
je SF55 sa mer nim op se gom od 500 x 500 x 500 mm. 
Kao i sva ka dru ga na ša ma ši na, ova por tal na mer na 
ma ši na mo že bi ti opre mlje na tak til nim ili op tič kim 
sen zo rom. Zahvaljujući vi so ko pre ci znim gra nit nim 
vo đi ca ma, ovim si ste mom mo že mo ga ran to va ti osnov
nu tač nost od 1,5 µm. Sve vo đi ce su zaštićene po seb
nim me ho vi ma. Si stem ta ko đe mo že bi ti opre mljen 
pa siv nim ili ak tiv nim pri gu ši va njem vi bra ci ja. Zbog 
kom pakt nog di zaj na, ovo ve o ma šte di pro stor. Mer ni 
ra ču nar, kon tro ler i sve kon tro le smeš te ne su u ba zi 
ma ši ne. Još jed na bit na ka rak te ri sti ka ove ma ši ne je 
rad na tem pe ra tu ra od +15 °C do +30 °C. Za kli jen te 
sa većim kom po nen ta ma nu di mo SF87 sa mer nim 



broj 7  2022 25

Me to de i ala ti

op se gom od 800 x 700 x 700 mm. Po red raz li ke u 
ve li či ni u od no su na SF55, sa SF87 ima te ko rist zbog 
mak si mal ne kru to sti pri mi ni mal noj sop stve noj te ži ni 
zbog po seb ne bi o nič ke kon struk ci je. Uko li ko na šim 
kli jen ti ma tre ba još veća ma ši na za ra di o ni cu, u na šem 
asor ti ma nu ima mo i pot pu no no vi SF1210. Sa mer nim 
op se gom od 1200 x 1500 x 1000 mm, ovo je najveća 
ma ši na na tr žiš tu u Shop Flo or pod ruč ju. Pri tom se 
i mer ni op seg y mo že po de si ti po je di nač no. Šta vi še, 
naš SF1210 po sti že ve li ke br zi ne me re nja zahvaljujući 
je din stve nom dvo stru kom po go nu.

glav na pred nost za na še postojeće kli jen te je što 
Shop Flo or li ni ja ko ri sti isti soft ver kao i kon ven ci o
nal ne mer ne ma ši ne. Dru gim re či ma, kli jen ti ko ji već 
ima ju naš Qu ar tis soft ver u svom objek tu, mo gu da 
na sta ve sa me re njem kao i obič no. Me đu tim, sa ma 
mer na ma ši na u pro iz vod nji po ne kad ni je do volj na 
za že lje no vre me ob ra de. Zbog to ga sve na še ma ši ne 
mo gu bi ti au to ma ti zo va ne sa na šim WAi in ter fej som. 
Au to ma ti za ci ja pre u zi ma uto var i is to var, kao i iz bor 
i po kre ta nje mer nog pro gra ma. Ovo do ne si uš te du 
za po sle nih, ko ji se mo gu an ga žo va ti na dru gim ak
tiv no sti ma.

Pro me na stra te gi je me re nja ili kon cep ci je je u 
većini slu ča je va ve o ma kom pli ko va na i kli jen ti se pla še 
ovih ino va ci ja. Za to po ma že mo na šim kli jen ti ma već 
od fa ze pla ni ra nja i za jed no tra ži mo pra vi si stem. Bli
zi na kli jen ti ma nam je ve o ma va žna ka da su ove te me 
u pi ta nju. Zbog to ga nas za in te re so va ni mo gu po se ti ti 
u jed nom od na ših de mo cen ta ra i de mon stri ra ti raz
li či te mer ne si ste me. 

Pr va stvar ko ja mno gi ma pa da na pa met ka da je 
u pi ta nju in du stri ja 4.0 su troš ko vi. Kroz svoj po sao 
upo znao sam mno go kli je na ta u proš lo sti. većina mi sli 
da in du stri ja 4.0 po či nje sa mo sa ve li kim si ste mi ma. 
Me đu tim, mo gu reći da je po če tak već sa jed no stav nim 
šu ble rom. Stu di ja iz SAD po ka za la je da ruč no pi sa ni 
iz veš taj o me re nju koš ta u pro se ku 15 do la ra. Po red 
to ga, po sto je greš ke ko je je pro u zro ko vao ope ra ter, kao 
što su po greš no oči ta va nje, upo tre ba neodgovarajuće 
mer ne opre me, ne ka li bri sa na mer na opre ma, ne či
tak ru ko pis, ma ni pu la ci ja iz me re nim vred no sti ma 

itd. Na ši ruč ni mer ni ure đa ji iz Sylvaca su sprem ni 
za ioT. Don gle se vi še ne ko ri sti za po ve zi va nje sa 
ra ču na rom, pa met nim te le fo nom ili ta ble tom. Sve 
iz me re ne vred no sti mo gu se jed nim kli kom pre ne ti 
u Ex cel ili di rekt no u soft ver za kva li tet. Za kli jen te sa 
po seb nim apli ka ci ja ma nu di mo i naš Sylcom soft ver. 
Ovim soft ve rom se pla no vi te sti ra nja i iz veš ta ji mo gu 
kre i ra ti pomoću jed no stav ne opre me za ruč no me re
nje. isto vre me no, si stem be le ži iz vo dlji vost pro ce sa 
mo je pro iz vod nje. Na ši ure đa ji de lu ju kao pre daj nik 
i pri jem nik zahvaljujući pa ten ti ra noj du pleks ve zi. 
Po de ša va nja mer ne opre me mo gu se iz vr ši ti di rekt no 
pre ko soft ve ra. ve za iz me đu mer ne opre me i ra ču na ra 
us po sta vlja se pre ko blu e to otha. Ova vr sta po ve zi
va nja se po ka za la kao ve o ma sta bil na u proš lo sti i 
isto vre me no ima ve li ki do met. Ka ko bi smo mo gli da 
pri do bi je mo na še kli jen te za ovu no vu teh no lo gi ju, 
vr ši mo de mon stra ci je uži vo di rekt no u va šoj fa bri ci. 
Ta ko mo že mo po ka za ti da di gi ta li za ci ja već po či nje 
sa ruč nom mer nom opre mom. 

U proš lo sti su mno gi na ši do ga đa ji, na ko ji ma 
smo že le li da de mon stri ra mo ove teh no lo gi je, ot
ka za ni zbog ko ro na vi ru sa. Na sreću, ove go di ne će 
se sa jam teh no lo gi je odr ža ti u Be o gra du, gde ćemo 
uži vo pred sta vi ti sve već po me nu te si ste me. Daj te 
šan su di gi ta li za ci ji i haj de da se po za ba vi mo ovom 
te mom za jed no. 

Ing. De nis Fi ru lo vić, MA
De puty Sa les Di rec tor
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BUDUćNOST JE TU i ZO vE 
SE TrO POS MO TOrS

Tro pos Mo tors, elek trič na ko mer ci jal na vo zi la 
ko ja odu še vlja va ju ši rom Evro pe, do stup na su i na 
srp skom tr žiš tu. 

ino va ci ju u sek to ru ko mer ci jal nih vo zi la pred sta
vi la je Mo solf gru pa ci ja osni va njem Tro pos Mo tors 
Eu ro pe.

Otva ra nje evrop ske pro iz vod nje otvo ri lo je vra ta 
za ši re nje di stri bu tiv ne mre že ši rom re gi o na, gdje je 
ulo gu eks klu ziv nog di stri bu te ra elek trič nih ko mer ci
jal nih vo zi la Tro pos Mo tors u na šoj ze mlji, kao i Bih, 
hr vat skoj, Slo ve ni ji, Ko so vu, Se ver noj Ma ke do ni ji i 
Al ba ni ji pre u zeo iHo me d.o.o. iz Bih. ra di se o se
strin skom pred u ze ću iFO RM d.o.o. s du go go diš njim 
is ku stvom u pro iz vod nji au tode lo va re no mi ra nih 
evrop skih pro iz vo đa ča vo zi la, ko ji osim eks klu ziv nih 
pra va di stri bu ci je, ta ko đe uče stvu ju u ve li koj me ri u 
raz vo ju ovih elek trič nih ko mer ci jal nih vo zi la.

Tro pos Mo tors vo zi la su 100% elek trič na i ima ju 
do met čak do 260 km sa jed nim pu nje njem, ko je se 
od vi ja na kuć noj utič ni ci od 230 v. Ši ri na vo zi la od 
sa mo 1,40 me ta ra olak ša va kre ta nje i u naj ma njim 
pro sto ri ma kao što su skla diš ta, uske grad ske uli ce 
i omo gu ću je pri stup naj ne do stup ni jim toč ka ma do
sta ve. No, ne moj te da vas nje gov uži iz gled za va ra, jer 
Tro pos mo že pre ni je ti i do 700 kg ko ri snog te re ta.

Uz elek trič na vo zi la ne sa mo da šti ti te oko liš i či
ni te do bro za bu duć nost pla ne te, već mo že te is ku si ti 
i vi še stru ke uš te de do čak 6 pu ta po volj ni je u od no su 
na do stav no vo zi lo ko je po kre će go ri vo. Broj ne pre
ra de su do stup ne za ova vo zi la, pa ta ko isti mo že bi ti 
ki per, ide a lan za tran sport i is to var ra su tih i teš kih 
ma te ri ja la. Pre ra da Pritsche/otvo re ni san duk ide al na 
je za tran sport gra đe vin skog ma te ri ja la, a Tro pos čak 
mo že bi ti ko riš ten i i u svr hu dez in fek ci je i čiš će nja 
po vr ši na su hom pa rom, ali i u ugo sti telj skoj in du stri ji 
kao ka mion za fast food (food truck), itd.
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„Vi di mo sve ve ći po ten ci jal pro da je pot pu no elek-
trič nih kom pakt nih te ret nih vo zi la na na šim pro sto ri-
ma”, re kao je ili ja Bu ko vac, iz vrš ni di rek tor iho me 
d.o.o. „Sve kom pa ni je di ljem Evro pe tre nut no tra že 
odr ži va tran sport na rje še nja s nul tim emi si ja ma”, do
dao je. Pre ma nje go voj oce ni, Tro pos vo zi la mo gu 
po u zda no da se ko ri ste u obla sti ma kao što su kor

po ra tiv na in du stri ja, uslu ge do sta ve, gra đe vi nar stvo 
i mno ge dru ge. 

Ana li tič ka tvrt ka Ja to Dyna mics u proš loj go di ni 
iz ne la je po da tak ka ko je u de cem bru pret hod ne go
di ne po pr vi put u po vi je sti pro da no vi še elek trič nih 
vo zi la ne go onih s po go nom di zel skih mo to ra. Di ze la ši, 
ne ka da naj po pu lar ni ji oda bir ku pa ca u Evro pi, sa da su 



ČAsoPis o Auto-industriji28

Kul tu ra po slo va nja

pa li na vr lo ni ske gra ne, što zbog re gu la ti ve, što zbog 
po ra sta po pu lar no sti elek trič nih vo zi la. već ne ko li ko 
se go di na na lje stvi ci naj pro da va ni jih ubr za no pe nju 
hi brid ni i ba te rij ski elek trič ni au to mo bi li, pa su ta ko, 
gle da no za jed no, još u au gu stu proš le go di ne po pro
da ji bi li pre te kli di ze la še.

vi še in for ma ci ja o kom pakt nim elek trič nim ko
mer ci jal nim vo zi li ma te ra znim pre ra da ma, mo že se 
pronaći na slu žbe noj veb stra ni ci:: www.iho me.ba , a 
tim Tro po sa do stu pan je za kon takt na e adre si: sa
les @i ho me.ba 
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OP Ti Mi ZA Ci JA  
PrO iZ vOD NJE PU TEM  
ADi Tiv NE TEh NO LO gi JE

3D Re pu bli ka je ap so lut ni li der na pro sto ru biv še 
Ju go sla vi je ka da go vo ri mo o op ti mi za ci ji pro iz vod nje 
pu tem adi tiv ne teh no lo gi je i po no sni je član Au to mo
bil skog kla ste ra Sr bi je.

3D re pu bli ka ak tiv no sa ra dju je sa kom pa ni ja ma 
kao što su Adi ent, Ve ri tas Au to mo ti ve, Yaza ki, Mann 

– Hum mel, PASS i mno ge dru ge. Dok su ure đa ji ko je 
pred sta vlja već go di na ma im ple me ti ra ni u pro iz vod ne 
si ste me ne kih od gi ga na ta au to mo bil ske in du stri je kao 
što su vol kswa gen, Ford, Por she, BMW, Ben tley.

U na stav ku tek sta na konk ter nim pri me ri ma pr
bi li ži će mo vam ka ko je 3D štam pa re vo lu ci o ni zo va la 
nji ho vu pro iz vod nju.

Vol kswa gen Au to e u ro pa, ko ji je od go vo ran za 
pro iz vod nju kult nih vol kswa gen mo de la kao što su 
Sci roc co i Sha ran, i ima go diš nji ni vo pro iz vod nje 
od 100.000 au to mo bi la, već ne ko li ko go di na ak tiv no 
ko ri sti 3D štam pu, pri mar no štam pa ju ći pomoćna 
sred stva za pro iz vod nju ko ja se sva ko dnev no ko ri ste 
na mon ta žnoj tra ci. Ako vi še ne mo ra te da se osla nja te 
na spolj ne do ba vlja če za svo je ala te, ša blo ne i pri bor, 
u ve li koj me ri sma nju je te troš ko ve i vre me is po ru ke, 
sa ne ko li ko ne de lja na sa mo ne ko li ko da na.

Sa 3D štam pom, moguće je kre i ra ti ve o ma slo že
ne di zaj ne i vr ši ti br ze re vi zi je i do pu ne, bez troš ko va 
ili du gog vre me na is po ru ke. Ala ti se mo gu pri la go di ti 
da od go va ra ju tač nim zah te vi ma, čineći funk ci ju i 
per for man se glav nim po kre ta či ma di zaj na.

Na bav na ce na dr ža ča za zaš ti tu toč ko va je bi la 800 
eur, a ce na 3D štam pa nog de la sa mo 21 eur. vre me 
raz vo ja ala ta se sma nji lo sa 56 na 10 da na.

Vol kswa gen Au to e u ro pa tre nut no po se du je pre ko 
10 Ul ti ma ker S5 Pro 3D štam pa ča i pro iz vo di 93% svih 
eks ter no pro iz ve de nih ala ta u kom pa ni ji. Pre la skom 
na 3D štam pu kom pa ni ja je uš te de la 91% troš ko va za 
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raz vo ja ala ta i sma nji la vre me raz vo ja za 95%. Ka ko 
Lu is Pa scoa, me na džer fa bri ke u vol kswa gen Au to e
u ro pa ob jaš nja va:

„Sa mo štam pa njem ne ko li ko ala ta mo že mo vra ti ti 
po čet nu in ve sti ci ju.”

Na ovaj deo se če ka lo 35 da na i koš tao je 400 evra. 
Sa 3D štam pom pro je kat je za vr šen za 4 da na, a troš
ko vi su sma nje ni na 10€ po de lu.

Ovaj me rač pro zo ra je ne ka da koš tao 180 evra 
po de lu  sa da je nje go va ce na sa mo 35 evra. vre me 
raz vo ja se sma nji lo sa 8 na 6 da na.

Po red ovih uš te da vre me na i troš ko va, 3D štam
pa ni ala ti su er go no mič ni ji što do pri no si ne vi đe nim 
ni vo i ma efi ka sno sti. 3D štam pa ni ala ti ko je pro iz vo di 
Vol kswa gen Au to e u ro pa sma tra ju se naj bo ljom prak
som u Vol kswa gen gru pi.

Sa sop stve nim 3D štam pa čem, pro to ti po vi, ala ti 
i de lo vi za kraj nju upo tre bu mo gu se na pra vi ti br zo 

No ve teh no lo gi je

i uz sa mo delić troš ko va ko je bi ste ina če iz do vi ji li za 
out so u r ce re še nja. 

Kao što Lu is Pa scoa tvr di;
„Ul ti ma ker je jeft i no re še nje ko je nu di re zul ta te 

vi so kog stan da r da i kva li te ta. Ako uz me te u ob zir ce lu 
au to mo bil sku in du stri ju, po ten ci jal je ogro man!”

Od svog osni va nja 1914. go di ne, Ford je po kre tao 
ino va ci je u pro iz vod nji au to mo bi la. Od pro na la ska 
po kret ne mon ta žne li ni je pre 115 go di na – ta ko đe 
po zna te kao for di zam – do da naš nje upo tre be adi tiv ne 
pro iz vod nje, Ford stal no raz miš lja una pred da ubr za 
pro iz vod nju vo zi la kroz povećanu pro duk tiv nost, er
go no mi ju i kon tro lu kva li te ta.

Dok mno ge kom pa ni je tek po či nju da is tra žu ju 
mogućnosti adi tiv ne pro iz vod nje, Ford je po no vo 
ko rak is pred.

Ford že li da stvo ri ala te ko ji ne sa mo da ubr za va ju 
vre me pro iz vod nje vo zi la, već če sto ima ju i er go nom
ske pred no sti za rad nu sna gu. 

Otvo re ni si stem fi la men ta omogućava da se ko
ri ste in du strij ski ma te ri ja li po mo ću ko jih se pra ve još 
iz dr žlji vi ji ala ti i pri bor za pro iz vod nju ve li kog obi ma 
jer na kon du že upo tre be tra di ci o nal ni me tal ni ala ti 
mo gu uti ca ti na zdra vlje rad ni ka. 

Ul ti ma ke rov asor ti man ma te ri ja la je če sto do
volj no jak da za me ni me tal ne ala te, što umno go me 
olak ša va ži vot mon ta že ru.

Sa mo Ford Fo cus se pro iz vo di korišćenjem pre
ko 50 pri la go đe nih ala ta, ša blo na i pri bo ra.

Ford ta ko đe štam pa i re zer vne de lo ve za pro iz
vod ne ma ši ne iz pro iz vod ne li ni je. Štam pa njem ovih 
de lo va, dra stič no se povećava vre me ra da ma ši na i 
sa ma pro iz vod na li ni ja ne mo ra da bu de pa u zi ra na 
na du ži vre men ski pe riod.

Pro iz vo đač sport skih au to mo bi la Por sche je na
pra vio stra teš ko ula ga nje u pro iz vo đa ča 3D štam pa ča 
iN TAMSyS ka ko bi is tra žio vi še na či na na ko je se teh
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no lo gi ja adi tiv ne pro iz vod nje mo že raz vi ti i pri me ni ti 
u au to mo bil skom sek to ru.

Dok ta čan iz nos ulo žen u kom pa ni ju od stra ne 
Por sche o vog in ve sti ci o nog ogran ka, Por sche Ven tu res, 
osta je neo t kri ven, pro iz vo đač au to mo bi la je iz ja vio da 
vi di 3D štam pu kao „in te gral ni deo” buduće di gi tal ne 
pro iz vod ne teh no lo gi je i sto ga za slu žu je „du go roč ni 
i kon ti nu i ra ni” rast.

Sa in ve sti ci jom, Por sche će na sto ja ti da di gi ta li
zu je i po bolj ša pro ces pro iz vod nje svo jih pro iz vo da i 
pro ši ri pri me nu adi tiv ne pro iz vod nje u sek to ru luk
su znih au to mo bi la.

„Di gi tal na tran sfor ma ci ja je pro dr la u sva ki aspekt 
pro iz vod nje i sva ko dnev nog ži vo ta i na ve de na je kao 
jed no od ključ nih pi ta nja u Por sche o voj ope ra tiv noj 
stra te gi ji”, re kao je Jens Put tfarc ken, pred sed nik i iz vrš
ni di rek tor Por sche Chi na. „Por še pla ni ra da una pre di 
stvar nu pri me nu teh no lo gi je adi tiv ne pro iz vod nje i 
is ko ri sti zna ča jan po ten ci jal ino va ci je 3D štam pe u 
po gle du pro iz vo da i pro ce sa ka ko bi kup ci ma po nu
dio flek si bil ni ju pro iz vod nju i uslu ge pri la go đa va nja.

iN TAMSyS po la ko osva ja te ren u pro iz vod nji 
au to mo bil skih de lo va i kom po nen ti. 

Fo to gra fi ja Por schea.

Vo lan u pra voj ve li či ni 3D štam pan na IN TAM SIS FUN MAT 
PRO 610HT

Por she je ta ko dje štam pao kli po ve mo to ra za svoj 
911 gT2 rS, au to mo bil vi so kih per for man si. 3D štam
pom kli po va mo to ra, pro iz vo đač iz Štut gar ta, po znat 
po per for man sa ma svo jih vo zi la, us peo je da iz vu če 
do dat nih 30 konj skih sna ga iz mo to ra.

BMW se sma tra jed nim od vodećih svet skih 
au to mo bil skih bren do va ka da je u pi ta nju adi tiv na 
pro iz vod nja. U 2019. go di ni, kom pa ni ja je pro iz ve la 
vi še od 300.000 3D štam pa nih de lo va za svo je bren
do ve, BMv, Mi ni i Rolls-Royce.

2020. go di ne, kom pa ni ja je otvo ri la no vi kam pus 
za 3D štam pu ne da le ko od Min he na, vred no sti od oko 
18 mi li o na do la ra.
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No ve teh no lo gi je

re ze rv ni de lo vi su isto rij ski pred sta vlja li iza zov za 
au to mo bil sku in du stri ju. Po tra žnja po pri ro di je spo
ra dič na i ne pred vi di va, a po prav ke iz u zet no ote ža ne 
zbog ne do stat ka do stup nih re zer vnih de lo va. 

Sa ma pro iz vod nja tih de lo va u ci lju ka sni je po
tra žnje ta ko đe je zah te va la ve li ke troš ko ve za skla
diš te nje.

3D štam pa je do bro po zi ci o ni ra na i ima zna ča
jan uti caj na pro blem o ko me go vo ri mo jer ma te ri ja li 
ko ji se ko ri ste u 3D štam pi se po du da ra ju sa pe r for
man sa ma tra di ci o nal nih ma te ri ja la ko ji se ko ri ste za 
pro iz vod nju de lo va.

Uz upo tre bu CADa, di zajn de lo va se mo že ču va ti 
kao di gi tal na ko pi ja, a re zer vni deo bi se po ten ci jal no 
mo gao pro iz ve sti i u sa moj rad nji na zah tev kup ca. 

Čak i de lo vi ko ji vi še ne po sto je mo gu po ten
ci jal no bi ti pre pra vlje ni pre ma zah te vi ma, re verz
nim in že nje rin gom, na osno vu di gi tal nih ske ni ra nja 
postojećih de lo va.

Ali, ove apli ka ci je ni su ogra ni če ne na sa mo kla si ke, 
kon cept ili iz lo žbe ne mo de le. 3D štam pa je omogućila 
bri tan skom pro iz vo đa ču au to mo bi la Mi Ni da po nu di 
uslu ge ma sov ne per so na li za ci je za svo je au to mo bi le, 

dajući kup ci ma pot pu nu kon tro lu nad di zaj nom. Kup
ci sa da mo gu da pri la go de unu traš nje ili spo ljaš nje 
kom po nen te svog vo zi la ni zom fon to va, ša ra i sli ka i 
da pra te svoj di zajn koristeći 3D vi zu e li za ci je. Od vi
tal nog zna ča ja za tr žiš nu odr ži vost ova kvog pro jek ta 
je sma nje nje troš ko va ko je omogućavaju 3D štam pa ne 
kom po nen te.
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Ben tley Speed 6 je još je dan pri mer. Pro iz vo đač 
luk su znih au to mo bi la Ben tley ko ri sti na pred nu teh
no lo gi ju me tal 3D štam pe da stvo ri da le ko de talj ni je, 

slo že ni je de lo ve (re šet ke, boč ne ven ti la ci o ne otvo re, 
ruč ke na vra ti ma i iz duv ne ce vi).

i za kraj, 3D štam pa je ta ko đe omogućila stva ra nje 
de lo va ko ji se jed no stav no ne mo gu pro iz ve sti na bi lo 
ko ji dru gi na čin. Bu ga ti je va ko či o na če ljust sa osam 
kli po va je ključ ni pri mer. Bu gat ti pre fe ri ra ti ta ni jum 
za od re đe ne kom po nen te zbog vi so kih ka rak te ri sti ka 
ma te ri ja la, ali ob ra da me ta la kon ven ci o nal nim me

to da ma je sku pa i iza zov na. Upo tre ba 3D štam pe ne 
sa mo da je omogućila Bu gat ti ju da pro iz ve de če ljust 
sa po treb nim ka rak te ri sti ka ma, već je povećala njen 
po ten ci jal per for man si, ma sov no sma njiv ši te ži nu 
kom po nen te, čineći je znat no čvršćom i ja čom od kon
ven ci o nal ne pro iz vod ne al ter na ti ve (alu mi ni jum).

Ovom pri li kom po zi va mo sve či ta o ce i čla ni ce au
to mo bil skog kla ste ra Sr bi je da bu du go sti na šeg de mo 
cen tra na adre si Jo za La u ren či ća 8a u Be o gra du.

Uko li ko ima te bi lo ka kav zah tev ili ide ju ka ko bi 
3D štam pa mo gla da vam po mog ne u pro iz vod nji, sve 
upi te mo že te po sla ti na mla den@3dre pu bli ka.

Za sva prav na li ca i čla ni ce Au to mo bil skog kla ste
ra Sr bi je nu di mo bes pla tan test 3D štam pe sle de ćim 

teh no lo gi ja ma: FDM (eks tru zi ja pla stič nog fi la men ta), 
SLA (la ser ska po li me ri za ci ja epok sid ne smo le), SLS 
(la ser sko sin te ro va nje po li a mid skog pra ha), DED (re
vo lu ci o nar na teh nol gi ja štam pe u me ta lu ko ja ko ri sti 
Mig MAg ži cu za za va ri va nje).

Sto ji mo vam na ras po la ga nju za sve in for ma ci je. 
3D re pu bli ka



ČAsoPis o Auto-industriji34

ŠEST vE Li Kih 
PrED NO STi 
STrA TASyS F770  
3D PriN TE rA

Nove tehnologije

Pro iz vod nja je iz nim no za htje van sek tor. Stro je vi su sve sku
plji, troš ko vi ra stu, ro ko vi se skra ću ju, pro iz vod ne kvo te ra stu 
i kon ku ren ci ja je opa ka. Pro ble mi s op skr bom, vanj ske uslu ge 
i vri je me raz vo ja po spje šu ju već ozbilj ne pro ble me ko ji vr še 
pri ti sak na po slo va nje. vječ no pi ta nje u pro iz vod nji je ka ko 
olak ša ti se bi i za po sle ni ci ma?

3D prin ter u pro iz vod nji mo že do ni je ti niz po god no sti 
od pr vog tre nut ka in sta la ci je stro ja. S troš ko vi ma od sa mo 
350 Eu ra tjed no, Stra tasys F770 je ve lik 3D prin ter osmiš ljen 
spe ci fič no za rje ša va nje ovih pro ble ma u sva kom po go nu 
za ra zum nu ci je nu. Na vest će mo ne ke od pred no sti F770 
3D prin te ra. 

Ve Li ki rad ni Vo LU men
Sa rad nim vo lu me nom od 372,000cm³, F770 3D 

prin ter mo že pro iz ve sti pred me te do jed nog me tra du lji
ne, naj du lje na tr žiš tu 3D prin te ra s gri ja nom ko mo rom. 
Ovo svoj stvo 3D prin te ra do puš ta vam pro iz vod nju 
pred me ta ko ji bi ina če bi li iz nim no sku pi ili kom pli ci
ra ni za pro iz vod nju i tran sport, na ro či to uko li ko go
vo ri mo o ma loj se ri ji ili čak jed nom ko ma du. gri ja na 
ko mo ra ga ran ti ra vi so ku kva li te tu, toč nost i pre ci znost 
ve li kih 3D prin ta nih ko ma da, bez na knad ne ob ra de. 

Osim pro iz vod nje ve li kih di je lo va, ovaj 3D prin ter 
po dr ža va i pro iz vod nju ve li kih ko li či na ma lih di je lo va 
od jed nom po ve ća va ju ći eko no mič nost i pro iz vod nost

kVa Li tet ni ma te ri Ja Li
F770 nu di dva od lič na ma te ri ja la za ve lik broj pri mje

na: ASA i ABSM30. Na ve de ni ma te ri ja li mo gu po kri ti 
ve ći nu za htje va su vre me ne pro iz vod nje.

ABSM30 nu di ni sku ci je nu i do volj no me ha nič ke 
čvr sto će za ši rok ras pon pri mje na. Od pro iz vod nje po
moć nih ala ta i na pra va, pa sve do funk ci o nal nih te sto va 
i pro iz vod nih di je lo va, ovaj ma te ri jal vam do puš ta br zo 
rje še nje za mno go pro ble ma.

ASA ima od lič na estet ska svoj stva sa sa ten skom za vrš nom 
ob ra dom. Ta ko đer je sta bil na pod Uv zra če njem, pa je od lič na 
za upo ra bu u vanj skim pro sto ri ma.
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do SLJe dan i po no VLJiV
Jed no stav ni ji FDM ure đa ji ni su po u zda ni za pro

iz vod nju po put F770. Stra tasys već 20 go di na je di ni 
pro iz vo di FDM stro je ve ve li kog rad nog vo lu me na s 
gri ja nom ko mo rom, za hva lju ju ći ni zu pa te na ta. Ta kva 
pred nost na tr žiš tu od ra zi la se po zi tiv no na kva li te tu 
3D prin te ra. Stra tasys je ta ko đer iz vor ni tvo rac i vla
snik pa ten ta za FDM teh no lo gi ju, ko ja je te melj ve ći ne 
su vre me nih 3D prin te ra.

U suš ti ni, gri ja na ko mo ra osi gu ra va jed no li ko 
hla đe nje pri li kom iz ra de ve li kih di je lo va ka ko bi se 
iz bje gle mo gu će de for ma ci je i lo ša kva li te ta 3D prin
ta nih ko ma da. 3D prin te ri sa za tvo re nom, gri ja nom 
ko mo rom ima ju vr hun sku po no vlji vost i toč nost, ka
kvu jed no stav ni ji ure đa ji ne mo gu re pli ci ra ti.
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toč noSt
Mo žda je teš ko po vje ro va ti da stroj ve li kih di

men zi ja rad nog vo lu me na mo že po sti ći ta kvu pre ci
znost i toč nost, no F770 po sti že upra vo to. Ostva ri va 
pre ci znost mje ri se u mi kro me tri ma, ne mi li me tri ma, 
i po no vlji va je sva ki put. To pi vi pot por ni ma te ri jal 
Sr30 do puš ta pro iz vod nju i naj slo že ni jih ge o me tri ja 
bez kom pli ka ci ja.
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STRATASYS F770

Izit d.o.o. I Industrijska 3 - Novaki, 10431 Sveta Nedelja, Hrvatska
Tel: +385 1 36 67 029 I info@izit.hr I www.izit.hr

Proizvodite predmete do jednog metra 
duljine s pristupačnim printerom velikog 
volumena. F770 dopušta velike printeve 
s pouzdanošću i dosljednošću Stratasys 
FDM tehnologije. 

Veliki dijelovi  
za malu cijenu.

Jed no StaV noSt ko riš će nJa
Adi tiv na pro iz vod nja u in du stri ji do puš ta iz ved

bu kom plek snih ge o me tri ja, bez kom pli ka ci ja. F770 
do la zi sa ši ro kom pa le tom pro gram skih rje še nja.

3D prin ter ima in tu i tiv no su če lje i po dr ža va grab
CAD Print i in sight pro gram ske pa ke te za jed no stav no 
i br zo sa vla da va nje svih ko ra ka iz me đu CAD i stvar ne 
3D ge o me tri je. in sight soft ver sa na pred nim mo guć
no sti ma omo gu ću je upra vlja nje svim pa ra me tri ma 
pro iz vod nog ka pa ci te ta po put po troš nje ma te ri ja la 
i me ha nič ke čvr sto će pro iz vo da. grab CAD Print 
do puš ta pri stup i nad zor stro ja pu tem ra ču na la ili 
mo bi te la. F770 mo že bi ti spo jen i na MTCon nect či
me se mo že nad zi ra ti i op ti mi zi ra ti rad stro ja po mo ću 
ši ro kog ra spo na sen zo ra.

po Vrat ULa ga nJa
Naj ve će pi ta nje in ve sti to ra da nas je: „Ka ko is

ko ri sti ti 3D prin ta nje u in du stri ji i oprav da ti tro šak?” 
Stra tasysova rje še nja sta vlja ju na gla sak na ras te re ći
va nje kon ven ci o nal nih me to da.

vri je me po treb no za uho da va nje pr o iz vod nje je 
zna čaj no sma nje no. ve li ki 3D print ko ji tra je 250 sa ti 
na F770 tra jao bi 6–8 tje da na tra di ci o nal nim po stup
ci ma. Br ža pr o iz vod nja i te sti ra nje zna či br ži pro fit. 
Skra će no vri je me uho da va nja šte di ve li ke ko li či ne 
nov ca i olak ša va pra vo vre me nu pr o iz vod nju. To su 
ne ki od na či na ka ko je adi tiv na teh no lo gi ja uš te dje la 
mi li jar de ra znim po go ni ma proš le go di ne.

www.izit.hr








