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Priprama i Stampanje ¢asopisa su finasij-
ski podrzani sredstvima Razvojne agencije
Srbije u okviru projekta: ,Povecanje konku-
rentnosti kompanija (MSP) iz automobilskog
sektora Srbije sprovodenjem obuka neop-
hodnih za domadu automobilsku industriju i
jacanje Automobilskog klastera Srbije”

Postovani citaoci,

Najtezi trenutak u svakom poslu je onaj kada je potrebno napra-
viti drugi korak, korak koji zapo¢etom poduhvatu obecava stabilnost
i trajanje.

Brojem koji drzite u rukama, ¢asopis Connect and Supply pono-
sno ¢ini taj drugi korak.

Drugi broj pocinjemo u regionu, razmatrajuci stanje u automo-
bilskoj industriji u Bugarskoj.

U edukativnom delu ¢asopisa, nasi
stru¢njaci govore o LEAN proizvodnji,
osnovnim greskama u odnosu
koji kompanije imaju prema
standardima kvaliteta, kao i o
primerima iz prakse bezbed-
nosti na radu.

Predstavljamo vam no-
ve tehnologije i trendove,
kao sto su primena 3D $tam-
pe ili vestacke realnosti u
automobilskoj industriji. w!

Na kraju, tu je i tekst o > ,
grupi studenata koji sopstve- ;
nim rukama stvaraju trkacki
automobil - Tenfore Drumska
Strela.

Nadamo se da cete uzivati
Citajuci i ovaj broj ¢asopisa Con- i
nect and Supply. & o

Svoje tekstove, y
kao i sve primedbe
i sugestije mozete s
poslati direktno
na mejl urednika:
asaranac@inve-
nio.rs

Alesandar Saranac,
urednik
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ZACr Qarhia,

AUTOMOBILSKI KLASTER SRBIJE

Misija

Povezivanje i umrezavanje privrede, naucnih,
razvojnih i javnih institucija, radi lakseg stvaranja
sinergija, pokretanja zajednickih razvojnih
projekata, dostizanja zahtevanog nivoa kvaliteta
i stvaranja prepoznatljivog brenda, doprinece
jacanju konkurentnosti nasih ¢lanica na
medunarodnom planu.

I B N

AC Serbia - centar umrezenih proizvodaca auto-
delova i opreme, koji postaju deo medunarodnih = = _ :
dobavljackih lanaca. B = nw_s 2

Vizija
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DIGITALIZACIJA k
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Kancelarija AC Serbia kroz svoj sistem usluga obavlja funk-
ciju ONE STOP SHOP-a

r

Sve usluge/informacije/kontakti
NA JEDNOM MESTU!

Saradnjom sa AC Serbia
STEDITE SVOJE VREME | NOVAC!

Kancelarija u Beogradu | Majke Jevrosime9 | 11000 Beograd, Srbija | Tel: 062/400-086 | www.acserbia.org.rs




REFERENTNI CENTAR
3D TEHNOLOGIJA

klaster 3D tehnologija

Razvoj

3D skeniranje i mjeriteljstvo CAD modeliranje

3D mjerenja i analiza pomaka i deformacija Digitalna proizvodnja (3D print)
Povratno inzenjerstvo Lasersko graviranje i oznacavanje

Mi smo kompetentan tim s viSegodiSnjim iskustvom i mozemo Vam pomo¢i
u kvalitetnijoj, lakSoj i brzoj izvedbi i Vasih projekata.

KONTAKTIRAJTE NAS!
info@3d-grupa.hr

~ ®
#.Tehnoprogres @IZIT #a , TOPOMATIKA

3D GRUPA - 3D Technologies Cluster | Fallerovo Setaliste 22 | HR-10000 Zagreb | www.3d-grupa.com
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SADASNJOST I BUDUCNOST

KONKURENTNOST
AUTOMOBILSKE
INDUSTRIJE SRBIJE

Automobilska industrija ima dugu tradiciju na
ovim prostorima, jer se jo$ od pedesetih godina XX
veka u Srbiji proizvode putnic¢ki automobili. Medu-
tim, tokom devedesetih godina doslo je do dramatic-
nih promena koje nisu zaobisle ni ovaj sektor privre-
de. Ipak, znac¢ajan podstrek ponovnom razvoju auto-
mobilske industrije u nagoj zemlji bilo je potpisivanje
ugovora izmedu Vlade Republike Srbije i kompanije
FIAT 2008. god., koji je predvidao formiranje zajed-
nic¢kog preduzeca i ulaganje od oko 940 miliona evra.
Podaci Razvojne agencije Srbije pokazuju da su stra-
ne direktne investicije u automobilsku industriju od
2007. god. ¢inile 16,4% svih realizovanih projekata.
To potvrduje i dolazak poznatih stranih kompanija
kao §$to su FCA, Bosch, Michelin, Continental, Yaza-
ki, Johnson Controls, Leoni i mnogih drugih koje su
otvorile svoje pogone u nasoj zemlji.

Pocetkom XXI veka, usled znacajnog razvoja
novih tehnologija, dolazi do promena proizvodnih
strategija proizvodaca automobila, kao i promena u
lokaciji proizvodnih pogodna. Dominik Salvatore,
poznati americki ekonomista, u svojoj knjizi ,,Medu-
narodna ekonomija“ postavlja pitanje ,,Sta je to ‘ame-
ricki’ automobil?“, da li su to Toyota ili Mazda, koje
proizvode svoje automobile u Kentakiju i ugraduju
40% delova uvezenih iz Japana, Ford koji zaposljava
vi$e radnika van SAD-a ili Chrysler koji svoj mini-
van proizvodi u Kanadi i koji je 2014. god. sa kom-
panijom FIAT spojen u novo preduzece Fiat Chrysler

Automobiles (FCA)? U uslovima intenzivnije globa-
lizacije svetskog trzista nije lako odgovoriti na ovo
pitanje, jer se veliki broj automobila i delova proizvo-
de van mati¢ne zemlje i gde je veliki broj kompanija
ukljucen u stvaranje krajnjeg proizvoda.

Jedna od karakteristika automobilske industrije
danas je i sve veci broj preuzimanja i spajanja, koje
ukljucuju kako proizvodace automobila, tako i proiz-
vodace komponenti. Intenzivna konkurencija uslovi-
la je proizvodace da nastupaju na novim trzistima, ali
i da sele delove proizvodnje u zemlje gde su troskovi
nizi. Ove zemlje nude proizvoda¢ima automobila
mogucnost da smanje troskove proizvodnje preselje-
njem radno intenzivnih aktivnosti. Ipak, zemlje kao
Srbija, u kojima se otvaraju filijale stranih kompanija,
mogu imati visestruke koristi koje se ogledaju u za-
posljavanju domaceg stanovnistva, povecanju izvoza,
transferu tehnologije, ali i kasnijem prelivanju impli-
citnih znanja u zemlju domacina.

Konkurentnost odredenog sektora privrede za-
visi od konkurentnosti preduzeca koja ¢ine taj sektor.
Majkl Porter u svojoj knjizi ,,Konkurentska prednost
nacija“ naglasava da imperativ strategije konkurent-
nosti nacionalne ekonomije jeste veca zaposlenost
na bazi izvoza, odnosno transformacija ekonomskog
rasta u rast zivotnog standarda stanovnistva, kao
potrosaca odredenih kategorija proizvoda. Uspe-
$nost zemlje u odredenoj delatnosti u medunarod-
nim okvirima zavisi od Cetiri atributa koji uti¢u na



okruzenje u kojem posluju lokalne kompanije. Ovi
atributi se nazivaju dijamantom nacionalnih predno-
sti ili Porterov dijamant, i ¢ine ga:
« Faktori proizvodnje (ljudski resursi, infrastruk-
tura, prirodni resursi itd.);
o Uslovi traznje (sofisticiranost lokalnih potrosaca,
usvajanje standarda kvaliteta, bezbednosti i eko-
logije, efikasan zakon o zastiti potro$aca itd.);

o Srodne i pratece delatnosti (prisustvo dobavlja-
¢a i srodnih industrijskih grana u zemlji, kao i
razvoj klastera);

o Strategija i struktura preduzeca i rivalitet (orga-
nizacija i upravljanje preduzecem, stvaranje jed-
nakih uslova poslovanja za sve ucesnike, zastita
intelektualne svojine, primena Zakona o zastiti
konkurencije itd.).
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SADASNJOST I BUDUCNOST

Na osnovu Porterovog dijamanta vidi se da si-
nergija brojnih faktora uti¢e na konkurentnost odre-
denog sektora, ali i nacionalne privrede. Od devede-
setih godina XX veka, za poboljsanje konkurentnosti
zemalja narocito se istice znacaj klastera, a brojni
primeri u praksi to potvrduju. Znacaj razvoja kla-
stera je u tome da poveca konkurentnost domacih
proizvodaca na domacdem i inostranom trzistu, efi-
kasnije koristi domace resurse, poveze obrazovne i
razvojne institucije sa preduze¢ima, omoguci laksi
pristup finansiranju itd. Takode, vazno je poveziva-
nje preduzeca u izvozne klastere, koji predstavljaju
uspes$nu strategiju povecanja konkurentnosti u me-
dunarodnim okvirima. ,, Automobilski klaster Srbije“
okuplja preko 40 preduzeca i nau¢nih ustanova. Na

ovaj nacin dolazi do boljeg pozicioniranja automobil-
ske industrije Srbije na zahtevnom svetskom trzistu.

Poslednjih godina, na vrhu liste najvecih izvo-
znika iz Srbije nalazi se kompanija FCA. U proiz-
vodnji automobilske industrije u Srbiji dominiraju
velika preduzeca na celu sa FCA, ali bi za dalji raz-
voj bilo potrebno je razvijati sektor malih i srednjih
preduzeca, koja predstavljaju znacajan faktor razvoja
svake privrede. Takode, posto su medunarodna trzi-
$ta u vecini oblasti oligopolska, gde dominira mali
broj velikih preduzeca, za uspesno ukljuc¢ivanje ma-
lih i srednjih preduzeca neophodno je udruzivanje
u klastere koji omogucavaju lakse uklju¢ivanje na
globalno trziste.

Broj2 2018| 9



SADASNJOST I BUDUCNOST

AUTOMOTIVE INDUSTRY
IN BULGARIA
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Bulgarias automobile industry is the fastest de-
veloping sector of Bulgaria’s economy. More than 50
percent of all investment in the past few years has
been dedicated to this sector. The trend is most like-
ly going to continue, experts say.

All of Bulgaria’s existing manufacture indus-
tries, especially from 2014 up to now, have regis-
tered double growth in both production volume and
hiring personnel. Engineering industries have seen
a growth of over 50 percent. The appraisal of this in-
dustry shows that it contributes around 4 percent of
country’s GDP.

Automobile sector also registers export growth.
Ministry of economy data shows a record increase
of 60 per cent in 2010, while the growth in 2014 and
2015 is indicative of the preserved trend, with 17 per
cent and 16 per cent respectively.

Approximately 1/3 of automotive parts manufac-
turers in Bulgaria announced their intention to invest

~ | CONNECT SUPPLY
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in property related to the expansion of their business.
These are their short-term investment plans.
Another important statistic of the survey is that
85% of companies plan to develop their business in
the medium term (in the next three years). 53% of
the companies have expansion plans within their
current location and 32% are looking at other settle-
ments (one year earlier this share was only 4%).

9

N
et

13 (4t



The survey shows that 74% of the automotive
manufacturers in Bulgaria are operating in their own
premises and 26% in rental properties. The sector
prefers a build-to-suit/build option. 62% of respond-
ents said that the premises they used were built ac-
cording to their requirements and 38% carried out
their activities in renovated existing facilities.

This also leads to the fact that in last eight years
Bulgaria recosrds lack of man power. The business

has been facing the biggest shortage of employees
since 2011. The results are from a Manpower survey,
according to which 68% of companies in Bulgaria
have a problem filling their vacancies.

In the top 10, the demanded specialists fall from
welders to programmers, financiers, engineers. These
are not only highly educated specialists, but also peo-
ple with very specific skills and knowledge. Among
the hard-to-find manpower in Bulgaria are also driv-




ers, restaurant / hotel staff, health professionals, IT
specialists, sales representatives, managers and direc-
tors, office employees and accountants.

The main reasons for the city of cadres are three -
chronic shortage of manpower in the country (38%),
lack of skills (24%) and lack of experience (11%).

In our neighbours, Romania, Turkey and Greece,
mass employers complain that there is no workforce.
In our northern neighbour the companies that face
this problem are over 80 percent and in Turkey and
Greece respectively 66 and 61 percent.

Against the backdrop of the few companies that
train people with no experience, companies are in-
creasingly stealing personnel one from another. This
artificially increases wages in some sectors. Unem-
ployment remains low, but there is no manpower
willing to work.

Vladislav Petkov
General Manager
Invenio QD Bulgaria

CONNECT SUPPLY

WE ARE
HIRING

The lack of technical skills and lack of experience
are the other two important factors that worry the
business. People with a profession of the future
are few and every company is courting them. The
problem has been clear for years and is deepening. In

our country it is difficult for the business to import
workers.
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TENFORE
- DRUMSKA STRELA

0 timu

Tenfore Drumska Strela je tim studenata Uni-
verziteta u Beogradu koji predstavlja Srbiju na naj-
prestiznijem svetskom inzenjerskom takmicenju -
Formula Student. Studenti imaju zadatak da projek-
tuju i izrade prototip trkackog automobila za nepro-
fesionalne ,autocross* ili sprint trke. Svake godine
predstavljaju novo vozilo, koje se potom testira pre
odlaska na takmicenja.

Tim je osnovan 2010. godine, da bi do jula 2011.
bio napravljen idejni koncept vozila, za koje je ovaj
tim osvojio trece mesto na takmicenju u Velikoj Bri-
taniji. Nakon toga, proslo je godinu dana do izrade
prve formule, da bi od tada svake sezone bilo predsta-
vljeno novo vozilo, sa poboljsanim karakteristikama
i performansama.

Od izrade prvog vozila, 2012. godine, do danas,
tim je znacajno napredovao, o ¢emu govore i podaci
daje prva formula imala masu od 308 kilograma, dok
2018-ica ima samo 230 kg. Kada su performanse vo-
zila na stazi u pitanju, formula koju prave ovi studenti
dostize 100 km/h za samo 4 sekunde, a maksimalna
brzina iznosi 140 kilometara na ¢as. Koncept takmi-

Formula Student

Formula Student je svetsko takmicenje, u kojem
ucestvuje preko 600 univerzitetskih

timova iz celog sveta. Cilj takmicenja je edu-
kacija i razvoj studenata, pri ¢emu su sudije iskusni
inzenjeri iz sveta auto-industrije i auto-moto spor-
ta. Uspeh tima je u tome da konstruise takav bolid,
koji osim §to je brz, upravljiv i pouzdan, ima i op-
timalan odnos cene i kvaliteta. Formula Student je
jedinstvena prilika da studenti iz svih delova sveta
razmene znanja i iskustva kako medusobno, tako
i sa inzenjerima sa dugogodisnjim iskustvom, koji
neretko dolaze iz razvojnih timova Formule 1. Svi
razmatrani koncepti, proracuni i simulacije iz te se-

¢enja je takav da se akcentuje ubrzanje, upravljivost
vozila i njegovo ponasanje u krivinama. Svake godine
je sve teze unaprediti formulu, ali u tome i jeste ¢ar
projekta. Studenti imaju priliku da samostalno raz-
vijaju odredene podsisteme, uvode inovacije i vrse
ispitivanja istih, $to u velikoj meri oponasa trkacke
timove poput Formule 1. Kvalitet projekta se ogleda
u tome $to studenti sticu ogromno iskustvo i nakon
fakulteta su u potpunosti spremni da odgovore i na
najzahtevnije inzenjerske izazove.




zone se predstavljaju u okviru inzenjerskog dizajna.
Neretko, konceptualni dizajn predstavljen od strane
studenata nade primenu u automobilskoj industriji,

Uspesi

Sezona 2018

Ove sezone, tim ¢ini 48 studenata Beogradskog

Univerziteta, medu kojima najvie ima studenata Ma-

$inskog, Tehnolosko-metalurskog i Elektrotehnickog

fakulteta, kao i studenata Ekonomskog, Matematic-

kog fakulteta, FON-a, Arhitekture i Vojne Akademije.
Tim funkcionise kao preduzece srednje veli¢ine, i u
svojoj strukturi ima 6 podtimova:

zahvaljujuci inZenjerima koji su prepoznali dobre
ideje i nasli nacin da ih kasnije implementiraju u
svojim fabrikama.

»0d 2010. godine do danas, ucestvovali smo na
15 prestiznih takmicenja $irom Evrope. Prvi put smo
usli u top 10 timova u Evropi 2013. godine, na takmi-
¢enju u Italiji. Drugi slededi zapazeniji rezultat bio je
2015. godine. Sa 4. mestom na trci izdrzljivosti u Ce-
$koj, 1 9. mestom u ukupnom plasmanu. 2016. godine
smo osvojili 3. mesto za koncept elektri¢nog vozila,
i plasirali se medu najboljih10 timova za inZenjerski
dizajn combustion vozila. Konacno, prosle sezone
smo zauzeli peto mesto u statickim disciplinama, u
konkurenciji od 50 timova u Italiji“ - navodi Milja-
na Stojanovi¢, voda Formula Student tima Tenfore
Drumska Strela.

« podtim za $asiju i oslanjanje koji je zaduzen za
projekovanje i izradu $asije vozila, kao i podsi-
stema za oslanjanje, upravljanje i kocenje

« podtim za pogon bavi se pogonskim agregatom i
svim podsistemima potrebnim za njegovo funk-
cionisanje, kao i sistemom za prenos snage




« podtim za elektroniku zaduzZen je za sve elek-
tronske sisteme na vozilu, ukljucujuci sisteme
za prikupljanje podataka sa staze i komunikaciju
sa vozacem

 podtim za aerodinamiku i dizajn se bavi projek-
tovanjem i izradom aeropaketa i oplate

o podtim za materijale koji se bavi sintezom novih
materijala i njihovim testiranjem

 podtim za marketing i sponzorstva, koji se bavi
prikupljanjem finansijskih sredstava i promo-
cijom tima

Sa projektovanjem kre¢u u oktobru, i na pocetku
letnjeg semestra moraju da se pobrinu da firme izra-

de delove za koje sami nemaju odgovarajuce masine.
Precizna masinska obrada je preduslov da formula
»stane na tockove, a pronalazenje firmi koje mogu da
odgovore na njihove zahteve je misija u koju krecu
svake sezone. Vazno je da gotove delove imaju sto
ranije u radionici, jer od toga zavisi sklapanje celog
vozila i pocetak testiranja. Testiranja su svakako naj-
strpljenja, dok se vozilo ne podesi za svaku disciplinu.
U tom procesu su jednako bitni i vozaci i inzenjeri,
$to je u ovom timu zapravo jedno - vozaci su ti koji
su projektovali i znaju kako da ,,osluskuju® vozilo
dok je u pokretu, $to je od klju¢nog znacaja prilikom
testiranja na stazi.

Pored poboljsanja performansi i vece pouzdano-
sti, Drumska Strela 2018 je dozivela potpuni redizajn
odredenih podsistema.

»Koncept sistema za oslanjanje je potpuno pro-
menjen, kao i njegova podesavanja, uvodenjem nove
senzorike. Isti slucaj je i sa kocenjem i upravljanjem,
a to ¢e nam omoguciti bolje razumevanje dinamike
naseg vozila i jo§ ve¢a unapredenja u buducnosti.
Podtim za pogon je osim projektovanjem bio zau-
zet istrazivanjem buke motora i testiranjima. Aero-

paket, kao zastitni znak nase formule, ove godine
je projektovan po ugledu na najnovije trendove u
automobilskoj aerodinamici. Izrada delova od kar-
bonskih vlakana je vestina koju smo usavrsili, i na
koju smo veoma ponosni, jer smo jedni od retkih u
Srbiji koji se time bave na ovom nivou. Zahvaljujuci
kvalitetu i preciznosti izrade, dosta smo snizili masu
ovih delova. Na polju elektronike smo projektovanje
i izradu usaglasili sa svetski priznatim ,,automotive®
standardima. Radili smo na razvoju komunikacije sa



vozacem u toku trke, kao i na prikupljanju podataka
i razvijanju softvera za analizu istih. Po prvi put ce-
mo imati ekran na kontrolnoj tabli, $to je od velikog

Buducnost

Studenti cesto u toku jedne sezone ve¢ prave
planove za sledecu, kako bi uspeli da na vreme obez-
bede sve potrebne materijale i delove. Ve¢ sada imaju
ciljeve i strategije za slede¢u godinu:

»Smanjenje mase vozila na kom radimo svake
godine, naredne sezone ¢emo postici prelaskom na
manje naplatke i manje pneumatike. Uz to idu i ma-
nje kocne stege, i manji diskovi. Uve§¢emo mernu
opremu za pode$avanje geometrije tocka, a u pla-

Elektro-formula

Takmicenje Formula Student pored klase vozi-
la sa motorima sa unutrasnjim sagorevanjem, ima
i posebnu klasu za vozila sa elektricnim pogonom.
Srpski tim je 2016. predstavio idejni projekat elektro
vozila, za koji je osvojio 3. mesto na takmicenju u Ita-
liji. Projekat je razraden u toku sezone 2017, ali kako
kazu, dosli su do tacke kada je neophodna kupovina
odredenih komponenti za dalje projektovanje. Tu
spadaju baterije, elektro-motori i invertori. Ukoliko
budu obezbedili sve neophodne komponente, u bli-
skoj buduc¢nosti mozemo da ocekujemo prvi srpski
elektri¢ni bolid.

Takmicenja

Prvo takmicenje ove sezone je u Italiji, ve¢ 11.
jula, na stazi Riccardo Paletti. Do tada e se tim baviti
testiranjima vozila i pripremom za odbranu inze-
njerskog dizajna na takmicenju. Nakon Italije, slede
dve nedelje pauze pred Cesku Republiku, gde ¢e biti
njihov drugi nastup ove godine. Od 31. jula do 4.

Marina Vasi¢
Formula Student team Tenfore Road Arrow | PR
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znacaja ne samo za inzenjere, vec i za vozace.“ — istice
Branko Mili¢i¢, voda projekta

nu je i da postavimo ziroskop koji ¢e meriti uglove
zakretanja oko Z-ose vozila. Radi¢emo na razvoju
upotrebe kompozitnih materijala na $asiji, kao uvod
u projektovanje i izradu monokoka.“ — objasnjava
Branko Mili¢i¢ ,,Osim poboljsanja performansi vo-
zila na stazi, od velikog je znacaja to da ¢emo sve sa-
mostalno da realizujemo, $to ste¢eno znanje i vestine
¢ini neprocenjivim.”

avgusta ,Drumska Strela 2018“ ¢e se trkati na stazi
Autodrom Most. Na oba ova takmicenja tim ¢e imati
priliku da odmeri snage sa vise od stotinu timova iz
svih krajeva sveta, i da predstavi Srbiju u najboljem
mogucem svetlu.

Fotografije:
Vojislav Vujanic
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PROBLEM RECIKLAZE
TOKSICNIH MATERIJALA
NA MOTORNIM VOZILIMA
NA KRAJU ZIVOTNOG
CIKLUSA

Na stotine hiljada istro$enih motornih vozila
nalazi se na malim divljim deponijama ili su rasejane
$irom Srbije. Takav odnos prema motornim vozilima
na kraju zivotnog ciklusa ¢ini od njih izuzetne zaga-
divace zivotne sredine. Tone najtoksi¢nijih materijala
dospevaju u vodotokove, podzemne vode i u zemlji-
$te, a manji deo ispari i ode u atmosferu.

U skladu sa navedenim stanjem, cilj je da se us-
postavi odrzivi integrisani proces reciklaze motornih
vozila duz ¢itavog zivotnog ciklusa, koji obuhvata
sve procese i sve ulaze u motorno vozilo — od izvora
energije i ruda do reciklaze motornih vozila na kra-
ju zivotnog ciklusa i ponovne ugradnje recikliranih
materijala i oporavljenih komponenti, kao $to je pri-
kazano na slici 1.

Prethodna odgovornost proizvodaca motornih vozila Produzena odgovornost proizvodaca motornih vozila
ol

Koriséenje Proizvodnja Proizvodnja ’roizvodnja MV Korisé¢enje MV ~
resursa (prirodni,| | materijala i komponenata tpad: reciklaza 4 otpad: reciklaza 5

steceni) - otpad: energije — otpad: MYV - otpad:
reciklaza 1 reciklaza 2 reciklaza 3

W

Krajnji cilj: Minimizacija svih vrsta otpada i emisija — NULTI OTPAD

Slika 1. Uprosceni prikaz modela odrZive i integrisane reciklaze motornih vozila na kraju Zivotnog ciklusa




Rizi¢ni materijali sadrzani u motornim vozilima
se mogu svrstati u nekoliko osnovnih grupa:
o Teski metali: Ziva, olovo, cink, kadmijum i Se-

 Radni fluidi: sve te¢nosti koje su sadrzane u
vozilu i sluze za podmazivanje (ulja), te¢nosti
za hladenje motora, te¢nosti za preci§¢avanje

stovalentni hrom. Olovo je sadrzano u smolama,
akumulatorima, lemu, tegovima za balansiranje
tockova, fluidima; cink, kadmijum i Sestovalent-
ni hrom se koriste, prvenstveno, za povrsinsku
zastitu metala, a ziva za zivine prekidace, sijalice,
u sistemu za kocenje (ABS), displeje za navi-
gaciju, za senzore, vazdusne jastuke, i dr. Sko-
ro kompletna ziva sadrzana u vozilu se nakon
drobljenja istro$enog vozila nalazi u izdroblje-
nom materijalu, a samo mala koli¢ina ispari u
atmosferu.

vazduha, ulja za kocenje, ulja za hidrauli¢ne pre-
nosnike i dr.

Hemikalije: veliki broj hemikalija u¢estvuje u
proizvodnji motornih vozila i njihovih kompo-
nenti, a veliki broj hemijskih jedinjenja (masti,
smole, farba, povrsinska zastita delova, plasti¢ni
materijali, goriva, ulja) je ugraden u motorna
vozila. To se moze lepo ilustrovati u strukturi
farbe za farbanje $koljke (tabela 1).

Crvena

Metalik

Bela Titanijum-dioksid, belo olovo, cink oksid

Braon Oksidi gvozda

Oksidi gvozda, kalcijum sulfat, kadmijum selenid

Oksidi gvozda, olovo-hromat, kalcijum-sulfid

Ferit-ferocijanid, bakar

Ljubicasta Mangan fosfat

Crna Crni oksid gvozda

Aluminijum, bronza, bakar, olovo, nikl, nerdajuci ¢elik, srebro, cink u prahu

Tabela 1. Hemijske komponente osnovnih pigmenata u farbi
(lzvor: Mc Graw Hill Encyclopedia of Science and Technology, 1987.)

» Eksplozivne materije - Sve vrste benzina, ga-
sovita goriva (propan/butan, prirodni gas) i,
posebno, eksplozivna smesa koja se koristi kod
vazdus$nih jastuka.

Kontaminirani komponente i sklopovi - Rezer-
voar za gorivo, delovi i sklopovi zagadeni te¢no-
$¢u za hladenje motora, produktima sagorevanja
goriva mastima za podmazivanje, zivom, sklo-
povi koji sadrze hlorfluorougljenik.

Postavlja se pitanje $ta se od ovih materijala i

2. Reciklaza separiranih materijala (nakon dro-
bljenja): obojeni metali, staklo, plastika.

3. Uklanjanje toksi¢nih materijala u toku po-
stupka reciklaze materijala: gvozde i celik,
olovo (sumporna kiselina iz akumulatora),
reciklaza prekidaca i senzora (uklanjanje Zi-
ve) idr.

4. Dobijanje energije sagorevanjem otpada (pla-
stika, guma, pena, tekstil, ostatak od droblje-
nja). Zbog visoke toksi¢nosti ograni¢eno je
sagorevanje ostatka od drobljenja motornih

koliko moze reciklirati? U tom pogledu se njihova
reciklaza moze svrstati u nekoliko kategorija:
1. Reciklaza sortiranih materijala: gorivo i radni Na slici 2. dat je prikaz zivotnog ciklusa auto-
fluidi koji se sa istro$enih vozila dobijaju ce- mobilskih guma i njihova prerada na kraju zivotnog
denjem, gume, obojeni metali, staklo, i dr. ciklusa.

vozila u spalionicama otpada.

~ | CONNECT SUPPLY



Uticaj guma na zivotnu sredinu tokom zivotnog ciklusa

Proizvodnja guma

Distribucija guma

Prerada na kraju
zivotnog ciklusa

Povracaj materijala

Povracaj energije

Odlaganje na zemlju

Gume u fazi kori$¢enja

86 %

Sakupljanje guma na
kraju zivotnog ciklusa

Slika 2. Faze Zivota automobilskih guma i prerada na Kraju Zivotnog ciklusa

Uspostavljanje razmisljanja o zivotnom ciklu-
su u dizajnu, proizvodnji, kori$¢enju i povlacenju
motornog vozila iz eksploatacije je pozitivan stav
koji mora postati standard. Ocena celokupnog zi-
votnog ciklusa obezbeduje informacionu osnovu uz
pomoc¢ koje se uravnotezavaju ekoloske, drustvene
i ekonomske posledice kod odlucivanja. Uticaj na
zivotnu sredinu se iskazuje u vise oblika i mora biti
razmatran kao sastavni deo ukupnog Zivotnog ci-
klusa proizvoda, uklju¢ujudi proizvodnju materijala
i energije, procese proizvodnje, fazu koris¢enja i kraj
zivotnog ciklusa/povlacenje iz upotrebe. Ocena uti-
caja na Zivotnu sredinu mora se vrsiti za svaki novi ili
inovirani proizvod, $to obuhvata redukciju mase, eli-
minisanje viSkova materijala, dizajniranje delova koji

se lako demontiraju, izbegavanje kori$¢enja rizi¢nih
materijala, produZenje Zivota delova i koris¢enje re-
cikliranih ili reprocesiranih materijala, povecanje
energetske efikasnosti proizvodnih procesa, reduk-
ciju otpada u svim fazama Zivotnog ciklusa, itd. Cilj
navedenih mera je da se obezbedi kompatibilnost
motornog vozila sa zZivotnom sredinom. U cilju uma-
njenja i eliminacije rizi¢nih materijala i supstanci
donet je veliki niz propisa po kojima motorna vozila
nakon 2020. godine nece sadrzati materije opasne
po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi. Propisi doneti u
svetu i trendovi vezani za rizi¢ne materijale prikazani
su na slici 3.
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Slika 3. Lista requlative Zivotne sredine usmerena na redukovanje koriscenja rizicnih supstanci u motornim vozilima

Generalno posmatrano, problem rizi¢nih mate-
rijala i supstanci koje se nalaze u istrosenim motor-
nim vozilima je izutetno aktuelan u ¢itavom svetu. Da
bi se razresio, pokrece se vise razli¢itih aktivnosti:

o donosenje zakonskih propisa kojima se ureduje
oblast sakupljanja, rukovanja i reciklaze rizi¢nih
materija,

« razvoj tehnologija skladistenja i reciklaze sa
maksimalnim efektima prerade i visokim ste-
penom bezbednosti,

« dizajniranje materijala i motornih vozila bez
rizi¢nih materijala i supstanci.

Sto se tice reciklaze ovih materijala i supstanci
u Srbiji, moZe se na osnovu istrazivanja zakljuciti da
je proces reciklaze tek u zacetku, kao i to da se vise
od 75% opasnih materija i supstanci iz istroSenih
motornih vozila rasipa u vodotokove i zemlju. Situ-
acija je, kada je u pitanju zastita zZivotne sredine, vise
nego alarmantna, jer se na ovaj nacin dugoro¢no
ugrozava zdravlje stanovnistva, ali i ¢itavog zivog
sveta. Zapravo, jedini ispravan put je da Srbija pod
hitno usvoji i po¢ne efikasno da primenjuje medu-
narodnu regulativu u oblasti upravljanja otpadnim
motornim vozilima.

CASOPIS O AUTO-INDUSTRIJI



KULTURA POSLOVANJA

SUSTINSKO SVEOPSTE
NERAZUMEVANJE CILJEVA
[ VLASNISTVA STANDARDA
BAZIRANIH NA 1SO9001

Ovim tekstom Zzeleo bih da skrenem paznju na
jedan, po mom misljenju, veoma vazan nesporazum
u pogledu standarda baziranih na ISO9001, koji je
$iroko rasprostranjen u kompanijama $irom sveta,
iz onih zemalja u kojima engleski jezik nije maternji
jezik.

U sredi$tu ovog nesporazuma je pogre$no tuma-
¢enje termina QMS - Quality Management System.
Njegovo namensko znacenje i definicija (prema Vi-
kipediji i prema mom misljenju) je: “QMS je zbir
poslovnih procesa fokusiran na doslednom ispunja-
vanju zahteva klijenata i povec¢anju njihovog zado-
voljstva. Usaglasen je sa svrhom i strateSkim pravcem
organizacije (ISO9001: 2015). Izrazava se kroz or-
ganizacione ciljeve i teznje, politike, procese, doku-
mentovane informacije i resurse koji su potrebni za
njegovu implementaciju i odrzavanje.

ISO9001: 2015 navodi: ,,Principi kvalitetnog me-
nadzmenta su:

« Fokus na kupca;
Liderstvo;
« Angazovanje ljudi;
o Procesni pristup;
« Poboljsavanje;
« Donosenje odluka zasnovanih na dokazima;
« Upravljanje odnosima.”

Zbog ovih razloga, jasno je da je cilj QMS-a da
pruzi smernice za pristup odlicnom (kvalitetnom)
sistemu upravljanja (menadzmenta) za odrzivi uspeh
organizacije. Dakle, vlasniStvo nad QMS-om pripada
¢itavom viSem menadzmentu, ili generalnom direk-
toru firme kao njegovom najvisem predstavniku. Kao
takav, QMS pretstavlja odgovornost svih zaposlenih
u organizaciji!

Nazalost, iz mog iskustva sa kompanijama iz
zemalja u kojima engleski nije maternji jezik (Sr-
bija, Norveska, Nemacka, Italija, Izrael, Ceska, Slo-
vacka...), postoji i zvani¢no pogre$no razumevanje
QMS-a. Ovo je ocigledno i iz sluzbenog srpskog pre-
voda QMS-a: ,,sistem menadzmenta kvalitetom®, a
pravilan prevod bi trebalo da bude: KVALITETNI
SISTEM UPRAVLJANJA (ili MENADZMENTA).
Shodno pogresnom prevodu, sleduje i pogresno raz-
umevanje medu rukovodstvom kompanija, a to je
da vlasnistvo QMS-a pripada isklju¢ivo menadzeru
kvaliteta i da je za njega odgovorno odjeljenje kvali-
teta. Naravno, ova pogresna interpretacija uzrokuje
velike nesporazume u ¢itavom sistemu, tako da vi-
soko rukovodstvo firmi ima potpuno pogresan stav
da je citav sistem standarda baziranih na ISO9001
postavljen na ramena menadzera kvaliteta i njego-
vog odeljenja, §to rasterecuje sve ostale od bilo kakve
odgovornosti! Ovaj iskrivljeni nacin razmisljanja je
vidljiv ¢ak i u oglasima za posao na LinkedIn-u i
drugim glavnim drustvenim mrezama. Adekvatno
tome, u potrazi za menadzerom kvaliteta, kompa-
nije uvek traze od njega da bude odgovoran za ISO
baziran QMS, a nikada to ne traze od generalnog
direktora ili menadzera fabrike ili bilo kojeg drugog
¢lana tima viSeg menadzmenta. Ucestvovao sam u
eksternim ISO auditima u kojima se ostali ¢lanovi
viseg rukovodstva nisu ni upoznali sa revizorima
(auditorima), ili ¢ak nisu bili ni prisutni tokom tra-



janja revizije! Naravno, ovakav sistem QMS-a moze
biti samo farsa, ako je sertifikovan. Medutim, ne-
sertifikacija ili, ¢ak, problemi tokom revizije, obic-
no zavrsavaju sa otpustanjem menadzera kvaliteta!
Sli¢ne mere se primjenjuju u sluc¢aju problema sa
neispravnim proizvodima, koji nisu proizvedeni od
strane Kvaliteta, iako Kvalitet pla¢a cenu! To bi bila
jo$ jedna dugacka prica o pogresnim desavanjima i
lo$im odnosima u industriji, to me podseca na po-
znati kultni film ,,I konje ubijaju, zar ne?”... Kvalitet
bi morao biti odgovornost svih zaposlenih u svakoj
organizaciji! Samo takav pristup omogucava kompa-

Ljubomir Stojkovi¢

nijama kontinuirano poboljsavanje kvaliteta, svoje
robe i usluga, a samim time i svih ostalih relevantnih
faktora koji vode ka uspehu i zadovoljstvu klijanata.
Nerazumevanje znacenja QMS-a, vodi ka nepravil-
nom odnosu vrhunskog menadzmenta/generalnog
menadzera prema c¢itavom sistemu upravljanja i nje-
gove, od QMS-a neophodne i zahtevane podrske, bez
koje je sistem upravljanja osudjen na nekvalitetnost.
Konsekventno tome, uvidaju¢i ovakav stav vrha orga-
nizacije, i ostatak firme se postavlja na isti nacin, $to
neminovno vodi srozavanju kvaliteta, a samim tim i
urusavanju Citavog sistema menadzmenta!

Masinski inZenjer, poslednjih 20+ godina Senior menadzer i lider u oblasti Menadz-
menta kvaliteta. U okviru Automobilske industrije radio u svim procesima obrade i
sa materijalima, koje mozete i ne mozete da zamislite, u Kanadi, Norveskoj i Srbiji.
Iskusio sve od greenfield-a, preko brownfield-a, do uspesno uspostavljenih kompanija
i od Tier I do Tier 3 snabdevaca za najpoznatije svetske sastavljace automobila, koje
mozete navesti. Specijalnosti: rukovodenje odeljenjem kvaliteta (od 3 do 200 zapo-
slenih), Siks Sigma/Lin Blek belt, Tojota proizvodni system, Vode¢i interni auditor za
ISO9001, IATF16949 i VDA6.3, menadzment rizicima i APQP, PPAP, priprema doku-

mentacije i postavljanje Kvalitetnog sistema menadzmenta, zadovoljstvo klijenata, te
organizovanje i razvoj snabdevaca...

CONNECT SUPPLY



KULTURA POSLOVANJA

LEAN STRASNA STVAR

U Srbiji se, uglavnom, pri samom pomenu
LEAN-a, pomisli na jo$ jednu stvar koja je samo do-
datna obaveza u prenatrpanom rasporedu zaposle-
nog. Realnost bi, u stvari, trebalo da bude sasvim
drugacija, zato §to sa ispravnim kori$¢enjem LEAN
alata sama organizacija dobija na efikasnosti, pro-
duktivnosti, boljem kvalitetu i, normalno, povec¢anju
isplativosti kompletne fabrike.

Sam LEAN predstavlja eliminisanja takozvanih
otpada iz redovne proizvodnje.

5S Explanation

®@®E

Setin Order Shine Standardize Sustain

Kako bi uopste poceli sa eliminisanjem probe-
lema koji su gore prikazani, prvo se mora krenuti od
implementacije jednog od osnovnih LEAN alata - 5S.

Uz pomoc 5S alata dobija se dobra osnova za
unapredjenje kompletnog proizvodnog sistema.
Moram napomenuti da je za pravilno unapredjenje

When in =i I . it neophodno veoma detaljno i pazljivo planiranje i
o i - daily work implementacija svakog S principa. Jedino tako mo-
out ks zemo biti sigurni da je koncept 5S alata u potpunosti

!Hé_}d Yag a habit poétovan.

techmique




Paralelno bi trebalo razvijati i druge LEAN alate, jer svaki od tih alata predstavlja veoma vaznu ,ciglu“ u

»kuci“ bez ,otpada®“

AHOUSE
WITHOUT WASTE

LEAN ENTERPRISE

CHANGE AS A WAY OF LIFE

POLICY DEPLOYMENT & CHANGE MANAGEMENT

Prikazani LEAN alati su osnova svake uspesne
fabrike i moraju su se razvijati timski, uz veliko za-
laganje svih sektora, a ne samo pojedinaca. Upravo
tu se javljaju najcesce greske, jer se u nekim firmama
difini$e osoba koje je LEAN ekspert, pa automat-
ski svi ostali smatraju da je samo ta osoba zaduzena
za LEAN. To je jedna velika zabluda, koja moze da
rezultira veoma losim ishodom (KPI) kompletnog
rukovodstva. Najces¢i razlog je to sto svi rukovodi-
oci sektora delegiraju takve duznosti svojim podre-
djenima, kako bi resili trenutne ,,goruce® probleme,
samim tim zanemaruju¢i zadatke koje im je upravo

Agile team

based org

Information & Context
Empowerment

Trust
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LEAN ekspert dodelio. To uglavnom dovodi do ha-
0sa, posto se svi problemi samo trenutno resavaju,
bez nekog pravilnog sistema, i sami zaposleni, pa i
kompletan sektor, postanu preoptereceni.

Vrlo je vazno da se shvati da je sama poenta
LEAN-a u timskom radu i takozvanom brainstor-
ming-u, gde bi trebalo misljenje svakog pojedinca
saslusati i dogovoriti se o kona¢nom resenju.

Zeleo bih takodje da napomenem i takozavane
LEAN principe, u kojima je prikazano kako uz pra-
vilno kori$¢enje LEAN alata se dolazi do garatovanih
uspes$nih rezultata.

For the teams to
succeed they need us to
provide clear guidance

and support.

Feedback and guidance
Regolve impediments
Support

Help to
establish dialog



KULTURA POSLOVANJA

Identify Value

Seek Map the Value
Perfection Stream

Establish Pull @ Create Flow
A 4

Siguran sam da sve gorenavedeno deluje kao ne-
moguca misija. Neki ¢e pomisliti kako je u teoriji sve
lako, ali treba sve §to je navedeno implemetirati. Ipak,
kompanija Toyota je pokazala da je sve ovo moguce.
Jedan od primera je da ova kompanija radi bez ikakve
vrste magacina. U trenutku kada im njihovi dobavlja-
¢i dostave neophodne komponenete, sve to odmah
ide na liniju ($to znaci da uopste ne postoji ulazni
magacin, a ni ulazna kontrola), dalje se sve ugradjuje
u definisani model. Cim je vozilo kompletirano, vrsi

4 - -

~...~
-llllll

se finalna kontrola i dalje se transportuje direktno u
brod ¢ija je destinacija krajnji kupac.

Ovo samo dokazuje da je napraviti sistem u fa-
brici uz pomo¢ LEAN-a i te kako moguce. Ipak, mo-
ram napomenuti da je takodje neophodno da se od
samog starta podizanja fabrike uvede pravilno LEAN
razmisljanje, kako bi se i buduci problemi sto siste-
mati¢nije reSavali. Samo tako se moze do¢i do Zelje-
nih rezultata, koji opravdaju uloZene investicije.

Posle operacije

BIOR2R200S) 25



NOVE TEHNOLOGIJE

BENEFITI PRIMENA AR
TEHNOLOGIJE U
AUTOMOBILSKO]J

INDUSTRIJI

Prosirena stvarnost je naziv za tehnologiju koja
omogucava prikaz digitalnih trodimenzionalnih sa-
drzaja u nasem stvarnom okruzenju, spajajuci tako
stvarni objekat s njegovim precizno dizajniranim
i svrsishodnim virtuelnim informacijama, koje se
uz pomo¢ mobilnih uredaja pojavljuju pred oc¢ima
korisnika. Dolaskom novih ,,pametnih“ AR naoca-
ra za prikaz prosirene stvarnosti, poput Microsoft
HoloLens-a, ODG-a, Magic Leap-a i drugih, AR
tehnologija pocinje da dobija nezamenljive nacine
primene.

Zbog toga, nije slucajnost $to su u automobilskoj
industriji ve¢ prisutni mnogi slu¢ajevi upotrebe AR
tehnologije u proizvodnji velikih brendova kao sto su
Volkswagen, Volvo, Mitsubishi, i drugi.

AR reSenja mogu pruziti znacajne ustede vreme-
na u razli¢itim industrijskim sluc¢ajevima koris¢enja.
Najveci povracaj ulozene investicije (ROI) postize se

. CONNECT SUPPLY

Sklapanje  automobila
predstavlja komplikovan proiz-
vodni proces koji podrazumeva
sastavljanje hiljada komponen-
ti. Uprkos novim tehnologija-
ma koje su do danas uvedene
u proizvodne sisteme, profesi-
onalni kadar je i dalje klju¢an
u formiranju svih delova auto-
mobila u jednu celinu. Uvo-
denje tehnologije proSirene
stvarnosti (eng. ,,augmented
reality, skraceno - AR) omo-
gucava znacajno unapredenje
kvaliteta i ubrzavanje proizvod-
nih procesa, upravo kroz asi-
stiranje ljudima zaposlenim u
proizvodnom sektoru.

u primeni AR tehnologije u sistemima za odrZavanje,
servisiranje, obuke zaposlenih, kontrole kvaliteta,
montazne operacije, kablovske instalacije, kao i u
tehnickoj podrsci na daljinu.

Industrijske operacije uglavnom obavljaju za-
posleni, koji se naj¢esce oslanjaju na nacrte, bilo da
su oni u $tampanoj ili elektronskoj formi. Mentalno
preslikavanje ovih dvodimenzionalnih informacija
na fizicke objekte uvek sa sobom nosi rizik od gre-
$aka i smanjenog kvaliteta proizvoda, kao i znacajan
utro$ak vremena.

Upravo ovi zadaci mogu biti znacajno ubrzani
implementacijom AR softvera za ,,pametne® nao-
care, uz istovremeno povecanje kvaliteta proizvoda.
AR naocare prikazuju korisniku vizuelna uputstva
direktno ispred ociju dok su mu ruke istovremeno
slobodne za efikasno sprovodenje predvidenih za-
dataka. Digitalne informacije — bilo da su tekstual-



ne, u 3D modelima, video uputstvima ili u drugim
formatima — direktno se vezuju za fizicki objekat od
interesa i prikazuju se u koracima, odnosno ,,instruk-
cija-po-instrukcija“ Na taj nacin se zaposleni mogu
usredsrediti na odredeni zadatak i izvrsiti kompletan
scenario, korak po korak, bez potrebe da se oslanjaju
na uputstva po tradicionalnim metodama.

Obuka kadrova, uputstva za odrzavanje i zadaci
za montazu mogu se znacajno ubrzati razvojem AR
softvera za ,,pametne“ naocare. Operateri mogu vi-
deti strukturne 3D informacije pred svojim oc¢ima,
dok su im ruke slobodne za izvr$avanje zadataka.
Instrukcije su vizuelno povezane sa pripadaju¢om
pozicijom na stvarnom objektu i predstavljeni su kao
niz operativnih zadataka.

AR za tehnicku podrsku na daljinu

Sk B e 2 j Daljinska podrska uz pomo¢ ,,prosirene stvar-
e _ nosti“ omogucava efektan nacin proaktivne komuni-
‘ b~ kacije izmedu operatera sa jedne strane, i eksperta sa
druge. Uz pomo¢ AR tehnologije, koja omogucava i
interaktivnu video komunikaciju, ekspert moze brzo
da razume problem posmatranjem problema ,,kroz
o¢i“ operatera. Prosirena stvarnost omogucava slanje
nacrta, dokumenata ili video zapisa u realnom vre-
menu, §to ekspertu omogucava da opise instrukcije
do najpreciznijih detalja uz znacajnu ustedu vreme-
na.




FabriCke operacije uz pomoc AR tehnologije

Upotreba AR u slozenim fabrickim operacijama
se meri znacajnim ROI, jer se pozitivno odrazava na
uslove rada, efikasnost osoblja, ali i njihov olaksani
nadzor. Najcesce se u skupu slozenih fabrickih ope-
racija, kao $to su montazni ili kablovski sistemi, rad-
nici obi¢no koriste uputstva u formi tabela i crteza.
Trazenje informacija, a zatim njihovo mapiranje na
sam fizicki objekat, uzrokuju neminovan gubitak vre-
mena. Zahvaljujuci AR aplikacijama, radnici dobijaju
3D informacije na realnom predmetu, sa postupnim
instrukcijama, $to dovodi do znac¢ajnog smanjenja
vremena potrebnog za obavljanje operacije. Dodatna
pogodnost, osim smanjenja vremena, jeste i smanje-
nje ili gotovo anuliranje gresaka. Na osnovu studija
implementiranih AR re$enja, ostvarena usteda vre-

mena se kre¢e od 14% do 50%, sa najve¢im usteda-
ma ostvarenim u operacijama sklapanja proizvoda i
ozi¢avanje komponenti.

Kontrola kvaliteta uz AR tehnologiju

AR tehnologija je na putu da postane nezaobi-
lazna prilikom izrade softvera za fabricku kontro-
lu kvaliteta. ProSirena stvarnost je klju¢na karika u
slu¢ajevima upotrebe gde radnici moraju vizuelno
da kontrolisu proizvode. Zaposleni mogu da se kon-
centri$u na odredeni zadatak i obavljaju kompletan
kontrolni postupak, korak po korak, bez potrebe

za skretanjem paznje na papirne instrukcije. Tacke
od interesa se prikazuju postupno na proizvodu, uz
mogucnost vodenja digitalnog dnevnika kontrole. Iz-
vestaji i dnevnici se onda mogu automatski proslediti
radnicima koji su zaduzZeni za uklanjanje gresaka, ili
za generalno unapredenje procesa proizvodnje.

Darko Stanimirovic je osnivac i direktor kompanije Zumoko, koja se bavi razvojem
softverskih resenja u ovoj oblasti ,,pro$irene stvarnosti“ (eng. ,,augmented reality,
skraceno - AR) za sve hardveske platforme, uklju¢uju¢i mobilne uredaje i ,pamet-

ne“ naocare (eng. smart-glasses, AR glasses). Prethodno iskustvo stekao je radeci u

~ inostranstvu, razvijajuci algoritme u firmi koja je bila lider na trziStu AR tehnlogije
- Metaio GmbH, koja je 2015. godine kupljena od strane Apple Inc. Sa kompanijom
Zumoko razvio je ,,Zumoko CAD DT* - prvi na svetu 3D softver prosirene stvarnosti

za lokalizaciju objekata u realnom prostoru baziran na CAD data za Microsoft® Holo-

Lens™. Sa najnovijom AR i VR tehnologijom, Zumoko isporucuje izvanredne rezultate
za klijente u razli¢itim industrijama.

- CONNECT SUPPLY



NOVE TEHNOLOGIJE

[ZRADA SABLONA I
NAPRAVA ZA UCVRSCIVANJE
U AUTOMOBILSKO]
INDUSTRIJI TEHNOLOGIJOM
3D PRINTANJA

Sabloni i naprave za uévricivanje koriste se u
svim fazama proizvodnog procesa, za pozicioniranje,
drzanje, zastitu i organiziranje komponenti. Sve dok
proizvodnja tee nesmetano, ovi alati su gotovo ne-
primjetni, ali prilikom zastoja njihova vaznost posta-
je ocita. Kako bi se izbjegla zaustavljanja proizvodnog
procesa ili greske na proizvodima, novi alati moraju
biti brzo razvijeni, proizvedeni i instalirani.

Konvencionalnom metodom izrade, alati su
najcesce izradeni — rucno ili djelomi¢no automati-
ziranim procesom — od metala, drva ili plastike, u
serijama od jednog do stotinak komada. Detaljno

razradena naprava koja ce biti krajnji proizvod, mo-
ze zahtijevati nekoliko ciklusa konstruiranja, izrade
prototipa i procijene ispravnosti, kako bi se postigao
zeljeni uc¢inak. Kada se interno proizvode, njihova
izrada moze na duzi period zauzeti proizvodne stro-
jeve, §to direktno utjece na efikasnost proizvodnje.
Kada je izrada ugovorena kod vanjskih suradnika,
isporuka Cesto potraje i do nekoliko tjedana. Bilo da
se $abloni ili naprave proizvode interno u vlastitom
pogonu ili kod vanjskog suradnika, proces je u pot-
punosti jednak, bez moguc¢nosti ustede na vremenu
potrebnom za izradu.

Prednosti izrade naprava FDM (Fused Deposition
Modeling) tehnologijom 3D printanja

FDM tehnologija pruza brzu i preciznu metodu
proizvodnje alata. FDM je proces aditivne proizvod-
nje, koji gradi predmete sloj po sloj koriste¢i podatke
iz CAD datoteka. Uz upotrebu Stratasys industrijskih
FDM 3D printera, tradicionalni proizvodni proces
je znatno pojednostavljen; proizvodnja alata postaje
jeftinija i brza. Kao rezultat, proizvodaci primjecu-
ju neposredno ubrzanje u proizvodnji, efikasnosti i

kvaliteti. Te naprave mogu biti konstruirane za opti-
malne performanse i ergonomiju koristenjem tehno-
logije 3D printanja, koja zbog topivog potpornog ma-
terijala omogucuje izradu alata kompleksnijih oblika
bez znatnog utjecaja na vrijeme i cijenu izrade. Za
izradu se koriste ¢vrsti i tvrdi plastomeri, koji mogu
izdrzati velika naprezanja prilikom upotrebe.




Fortus 380 900 Connex2 Lineup

Industrijski uredaji tvrtke Stratasys koji kori-
ste FDM tehnologiju, zbog svoje brzine i efikasnosti,
iznimno su prakti¢ni za optimizaciju konstruiranja
alata i povecanje broja alata u proizvodnji. InZenjeri
mogu lako procijeniti performanse alata te po potre-

bi izvesti brze i jeftine promjene konstrukcije. Ova
metoda proizvodnje takoder omogucuje izradu kom-
pleksnih alata koji se konvencionalnim metodama
nisu mogli proizvesti.

BMW - Jigs and Fixtures

Prednosti izrade naprava PolyJet tehnologijom 3D

printanja

Poly]Jet je proces aditivne proizvodnje koji ko-
risti tekuce materijale - fotoosjetljive polimere, koji
se polimeriziraju pod utjecajem UV zracenja. I ova
tehnologija gradi objekte sloj po sloj, koriste¢i CAD
datoteke, jednako kao i FDM tehnologija, ali, za raz-
liku od FDM-a, omogucuje izradu modela od vise
razlic¢itih materijala istovremeno. Poly]Jet tehnologija

.| CONNECT SUPPLY

aditivne proizvodnje moze proizvesti $ablone i na-
prave kombiniranjem materijala; kruti i fleksibilni,
prozirni i neprozirni. Na primjer, alat moze imati
elastomerni zavrsni sloj na jezgri od tvrde plastike
(kako bi se izbjeglo grebanje, klizanje) ili samo meku
povrsinu koja ¢e kompenzirati odredene proizvodne
tolerancije.



BMW - Jigs and Fixtures

Multimaterijalno printanje takoder moze biti isprintane pri proizvodnji. Ovakav pristup oznaca-
koristeno za izradu oznaka na napravama. Identifi- vanju je lagan, a oznaka se nece odlijepiti, isprati ili
kacijski brojevi, mjerne linije ili ¢ak upute mogu biti izblijedjeti.

Oreck Custom Fixture ABS M30

S obzirom na to da je proces izrade Sablona i Proces izrade $ablona i naprava tehnologijom
naprava tehnologijom 3D printanja brz i u¢inkovit, 3D printanja eliminira CNC programiranje i nad-
tvrtke mogu prebaciti skladiste u digitalni oblik, a gledanje, te na taj nac¢in omogucuje prekonoc¢nu ili
alate izradivati po potrebi, $to umanjuje vrijeme, ci- jednodnevnu isporuku gotovog proizvoda.
jenu i rad skladistenja, kao i vrijeme izgubljeno na
traZenje rijetko koristenih naprava. www.izit.hr



NOVE TEHNOLOGIJE

DIGITALNA PNEUMATIKA
U AUTOMOBILSKO]
INDUSTRIJI

Automobilska industrija, kao jedna od vodecih po tehnoloskim dostignu¢ima i profitu,

uvek je diktirala tempo u razvoju novih ideja i njihovoj primeni. Dolaskom poslednje
industrijske revolucije - Insutrija 4.0. postavljena su nova pravila i u ovoj industri-
ji. Mnogi koncepti iz proslosti, sa pojavom cetvrte industrijske revolucije, trpe znatne

promene.

Komanija Festo je usvojila integrisani pristup promenama u svetu proizvodnje i uspela

da pomeri granice.

Inteligentne aplikacije i odgovarajuci softver su centralna komponenta Industrije 4.0.
Oni dozvoljavaju ,,stvarima“ u ,internetu stvari (,,internet of thinghs“ - IoT) da ko-
municiraju jedne s drugima i da autonomno iniciraju ili izvr§avaju procese. Istovre-
meno, softverski moduli, analiza i kombinaciona logika omogucavaju kao nikada ra-
nije funkcionalnu inte%(raciju. Sa Motion Terminal-om koji je baziran na aplikacijama

(motion app), Festo je

Budu¢nost pneumatike - funkcije
dodeljene pritiskom na dugme

Digitalizacija ¢e duboko prome-
niti svet proizvodnje ulaskom digital-
ne tehnike u svet pneumatike.

Sa Festo Motion Terminal-om
nudimo nase prvo standardizovano
reSenje koje inteligentno kombinu-
je mehaniku, elektroniku i softver u
formi ,, kibernetskofizickog sistema
Ono ¢e vam omoguciti da u ovom
trenutku pravite inteligentne masine
za sutrasnji svet, kao i da osigurate
spremnost vasih sistema za Industri-
ju4.0, ¢akiu pogledu pneumatike.

Razdvojeno: funkcije i hardver

Sa Festo Motion Terminal-om
pneumatske funkcije, po prvi put,
viSe nisu automatski povezane sa
hardverom i mogu se dodeliti jedno-
stavno, pomocu aplikacija (apps).

Sada vam je potreban samo
jedan tip ventila za izuzetno Sirok
spektar pneumatskih kretanja i funk-
cija. Festo Motion Terminal omogu-
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¢uje, po prvi put, da imate isti har-
dver za mnostvo funkcija.

Nema modifikacija, nema do-
datnih delova, nema naporne instala-
cije: nista od toga vise nije potrebno.
Sa odgovaraju¢om aplikacijom, mo-
zete pritiskom na dugme promeniti
funkcije, bilo da se radi o jednostav-
noj promeni funkcija komandnog
razvodnika, Soft Stop-a, rezima
Stednje energije (usporena kretanja u
krajnjim poloZajima, energetski efka-
sna kretanja), proporcionalne tehni-
ke ili promene formata. Festo Motion
Terminal na taj nacin kombinuje
prednosti elektri¢nih i pneumatskih
sistema.

Motion apps - prvi primeri

« Funkcije komandnih razvodni-
ka: vise od 10 ventilskih funkcija
se moze cikli¢no dodeliti

« Proporcionalni komandni raz-
vodnici: dva proporcionalna
upravljacka sistema za protok u
jednom ventilu

atapultirao pneumatiku u eru Industrije 4.0.

« Soft Stop: samoprilagodavajuci
algoritam za vremenski optimi-
zovano pozicioniranje bez udara
u kranjim pozicijama i vibracija

« Proporcionalni regulator priti-
ska: za oba izlaza ventila

« Proporcionalno upravljanje pri-
tiskom kompletne aplikacije po
odredenom modelu

« ECO drive: za mala optere¢enja

— energetski $tedljivo pozicioni-
ranje sa upravljanjem protokom
dolaznog vazduha

» Moguc¢nost izbora nivoa pritiska
(ECO): za velike terete — redu-
kovan, samopode$avajuci nivo
pritiska

« Dijagnostika curenja: merenje
curenja u aplikaciji

« Upravljanje protokom dovod-
nog i odvodnog vazduha za po-
desavanje snabdevanja i ispusta
vazduha izmedu 0% i 100%

« Prepodesavanje vremena kreta-
nja: samouceci i adaptivni si-
stem za konstantno i nadgleda-



Festo Motion Terminal VTEM otvara potpuno nove dimenzije u svetu automatizacije,
kao prvi ventil na svetu koji se kontroli$e aplikacijama (apps). To je Frvi proizvod koji

zaista zasluzuje oznaku ,,digitalna pneumatika®“ Idealan za mnostvo

unkcija za koje je

trenutno potrebno naruciti 1 instalirati vise od 50 odvojenih proizvoda/pozicija.

no vreme izvlacenja i uvlacenja

Kklipnjace cilindra

Nove aplikacije za jo$ vise funk-
cija su ve¢ planirane.

Terminal-a CPX terminal - elek-
tricni sistemi sa najvecom fleksibil-
noscéu

CPX vam omogucava korisce-
nje mnogih razlicitih upravljackih
sistema, kao i svih uobicajenih di-
gitalnih i analognih I/O modula ili
decentralizovanih ,jjednostavnih
ventilskih ostrva.

CPX je dostupan na zahtev sa
integrisanim CODESYS kontrole-
rom i OPC UA za Industriju 4.0.

Kontroler sa motion aplikacijama
(apps) - softver sa najvec¢om fleksi-
bilnosc¢u

Ovaj kontroler je jezgro vaseg
Motion Terminal-a. Omoguca-
va vam da lako kontroliSete brojne
funkcije i dodelite ih na pojedine
ventile preko Ethernet WebConfig
interfejsa. Sa IoT mozete efikasno
prilagoditi parametre kroz intuitiv-
ni WebConfig korisnicki interfejs,
kojem pristupate putem veb pretra-
zivaca na racunaru - nije potreban
dodatni softver za konfiguraciju. Ili
mozete podesiti parametre na uobi-
¢ajeni nacin, lako i direktno preko
PLC kontrolera masine.

Izdvajamo

:
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VTEM - pneumatika sa najve¢om
fleksibilnoscu

Individualno upravljanje i
programabilne funkcije pojedinih
VTEM ventila nude visok stepen
fleksibilnosti.

Integrisani senzori pritiska i ho-
da omogucavaju optimalno upravlja-
nje i transparentan nadzor stanja.

Svaki VTEM ventil sadrzi:

« Elektroniku ventila sa senzo-
rima

« 4 inovativna piezo pilot ventila
za minimalnu potro$nju energije i
maksimalni vek trajanja

« 4 membranska ventila za pou-
zdanu funkcionalnu raznovrsnost

» Mnogo funkcija u jednoj komponenti - zahvaljujuci aplikacijama (apps)
» Kombinuje prednosti elektri¢nih i pneumatskih tehnologija
« Veoma visok nivo standardizacije i smanjena slozenost

« Skraceno vreme do trzista
« Veca profitabilnost
« Olaksana instalacija

« Povecana energetska efikasnost

https://www.festo.com/cms/sr_rs/index.htm




NOVE TEHNOLOGIJE

SOFISTICIRANA SILIKONSKA
SOCIVA ZA LED LAMPU ZA
FAROVE NA SAJMU

FAKUMA 2018

Silikon (LSR) pokazuje odli¢ne rezultate u po-
gledu otpornosti i kada je obraden tehnologijom bri-
zganja. Silikon postaje sve vazniji materijal za izradu
optickih sociva. Na sajmu Fakuma 2018, od 16. -20.
oktobra u Fridrihshafenu, u Nemackoj, partneri EN-
GEL-a, ACH-Solution i Dow Silicones predstavice po
prvi put u Evropi integrisano resenje za ekonomi¢nu
proizvodnju sociva za LED lampu za farove izuzetno
slozenog oblika.

Kompanija Dow Silicones (Nemacka) proizvo-
dice sociva za farove na elektri¢noj masini ENGEL
e-Victory 310/120, uz integrisani linearni robot EN-
GEL viper 40 i alat sa dva kaviteta kompanije ACH-
Solution (Austrija). Ukupna masa ubrizgaja je 16 g,
ciklus traje oko 50 sec. Ova sociva karakterise Siroka
mogucnost upotrebe. Zbog dobrih osobina mate-

rijala pored automobilske industrije, silikon se sve
vise koristi i u gradevini, kod ulicnog osvetljenja. U
odnosu na tradicionalna sociva od termoplasti¢nih
materijala, ovakva sociva imaju nizi indeks zutog
odsjaja, izuzetno su otporna na uticaje spoljasnje
sredine kao $to je UV zracenje i mogu se koristiti na
temperaturama od -40 pa sve do +200 °C, a pored
toga lako se prilagodavaju skoro svakom dizajnu. Za
ovu proizvodnju e biti koris¢en materijal DOW-
SIL MS-1002 - to je vrsta silikona od koga se mogu
proizvesti vrlo glatke, a ¢vrste povrsine, slicne oni-
ma od termoplasta. Sociva za farove slozene i fine
strukture, se mogu proizvesti sa visokim stepenom
reproduktivnosti. Tako proizvedeno socivo je, nakon
napustanja proizvodne jedinice, odmah spremno za
ugradnju.

Bitno je da proces proizvodnje bude ekonomican i

automatizovan

Proizvodnja sociva za LED lampu za farove je
veoma zahtevna ne samo zbog slozenosti oblika, ve¢
iu pogledu tehnologije koja se koristi za njihovu pro-
izvodnju. Da bi proizvodnja aplikacija visoke tehno-
logije od silikona bila ekonomi¢na, proces mora biti
automatizovan, tako da proizvod ne zahteva dodatnu
obradu. Masine za brizganje plastike bez vodica su
upravo dizajnirane da omoguce tako optimizovan
proces. Slobodan pristup alatima omogucava po-
sebno efikasan automatizovani koncept proizvodnje.
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Jedan od razloga zasto ova masina precizno repro-
dukuje detalje na povrSinama jeste izvanredna para-
lelnost ploca. Patentirani sistem omogucava ravno-
mernu raspodelu sile na plo¢ama tako da se postize
maksimalno precizna paralelnost sa alatom tokom
postizanja sile bravljenja. Kada se koriste alati sa vi-
$e kaviteta, na sve kavitete se primenjuje isti pritisak,
$to je posebno vazno kod obrade silikona niske vi-
skoznosti.



NOVE TEHNOLOGIJE

Inteligentna resenja upravljaju proizvodnjom

Elektri¢na jedinica za brizganje na masini e-Vic-
tory garantuje zahtevanu preciznost tokom brizganja.
Pored toga, trebalo bi pomenuti i pametnu kontrolu
tezine (IQ weight) koja doprinosti stabilnosti ovog
procesa. Ovaj IQ weight sistem u ENGEL inject 4.0
softveru moze blagovremeno da detektuje promene
uslova okoline i sirovina, i automatski uradi korekci-
ju tokom jednog ubrizgaja. IQ weight sistem analizira
profil pritiska duz cilindra na razli¢itim polozajima
puza i prilagodava profil brizganja i tacku prelaska
na naknadni pritisak prema trenutnim uslovima u
svakom pojedina¢nom ubrizgaju.

Kao dobavlja¢, ENGEL integrise sve elemente
proizvodne jedinice uz pomo¢ CC300 upravljacke
jedinice masine za brizganje plastike te se celokupan
proces uspostavlja i kontrolise na vrlo jednostavan
nacin. Integrisana kontrola pojednostavljuje upo-
trebu.

Tokom sajma Fakuma, posetioci ¢e biti u prilici
da prate pokretanje i rad proizvodne jedinice uz po-
mo¢ naocara za interaktivni koncept - Augmented
Reality proizvodaca AVR Tech Innovations (Austri-
ja). Ovaj interaktivni koncept omogucava prikaz
korisnih dodatnih informacija o radu sistema, pri-
kazujuci gde i $ta bi tacno trebalo uraditi, a u formi
teksta, animiranih predmeta ili kratkih videa. Nakon
zavrSetka jednog koraka, strelica upucuje korisnika
na sledeci zadatak. Ovaj interaktivni koncept ¢e se u
buduénosti koristiti u tehnologiji brizganja kao do-
datna pomoc¢ operateru ili osoblju odrzavanja u cilju
povecanja radne efikasnosti i smanjenja mogucnosti
greske u radu.

ENGEL na sajmu Fakuma 2018
Hala A5, $tand br. 5204
Hali B2, stand br. 2220

Proizvodnja slozene strukture silikonskih soc¢iva za LED lampu za farove postavlja visoke zahteve koje treba

ispuniti u procesu brizganja.

Zahvaljujuci pristupacnoj jedinici za zatvara-
nje, masina za brizganje e-Victory bez vodica,
omogucava visoku efikasnost u procesu prerade
silikona (LSR).



Sistem MaxiMix G2 proizvodaca ACH-Solution se
koristi za pripremu silikona. Ceo proces moze biti
kontrolisan pomoc¢u CC300 upravljacke jedinice na
Engel e-Victory masini.

Engelov viper 40 linearni robot manipuli$e so¢ivima. Preuzimaju se po dva sociva na svakih 50 sekundi.

Leopold Praher, Sales Manager elast/LIM, ENGEL Austria GmbH, Schwertberg, Austria,
leopold.praher@engel.at

Christian Hefner, Chief Executive Officer, ACH-Solution, Fischlham, Austria,
christian.hefner@ach-solution.at

Slike: ENGEL/ACH-Solution
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BEZBEDNOST I ZDRAVLJE NA RADU

BEZBEDNOST I ZASTITA NA
RADU - PRIMER RESAVANJA

PROBLEMA

U mnogim privrednim drustvima gde dobro
funkcionise upravljanje sistemom bezbednosti i zdra-
vlja na radu i gde su rizici pod kontrolom, ipak iskr-
sne po neka nepredvidena situacija za koju je neop-
hodno brzo resenje. Dajemo primer resavanja jednog
problema u kragujevackom Adientu. Ceo proces se
odigrao u osam koraka uz sprovodenje propisanih
procedura, tehnicku doradu i dodatnu obuku zapo-
slenih primerenu novom radnom ambijentu.

Radnica je odgurnula prazna kolica za material i
tom prilikom kolica su nastavila inertno da se kre¢u
ka obliznjem stubu u hali.

Zeleéi da zaustavi kolica, kako ona ne bi udarila
stub, hvataju¢i ih rukom za vertikalnu $ipku, tom
prilikom njena ruka se nasla prikljestena izmedu hi-
drantskog ormarica na stubu i vertikalne $ipke kolica
za materijal.

Tom prilikom radnica je zadobila laksu kontu-
ziju tkiva.

Prvu pomo¢, led, sprej i ledene obloge, dobila je
u kompanijskoj ambulanti za prvu pomo¢, a zatim
otisla na pregled kod ortopeda, gde je konstatovana
laka kontuzija tkiva Sake.

Odmah po ukazivanju prve pomodi, otvara se
8D izvestaj.




Korak 1

Prikupljanje podataka, ocevici, rukovodioci sek-
tora.

Ko / kada / kako / gde / vrsta povrede

Korak 2

Hitna analiza - da li je rizik jo$ uvek prisutan i
da li u fabrici postoji slican proces koji moze da iza-
zove povredu.

Korak 3

Hitne mere koje se sprovode da se ista ili slicna
povreda ne dogodi.

Izvrdena je horizontalna kontrola u svim odelje-
njima gde je moguca slicna povreda, i postavljeni su
adekvatni odbojnici oko stubova.

Korak 4

U roku od 24h, HSE koordinator, zajedno sa di-
rektorom, okuplja tim rukovodilaca sektora gde se
povreda desila, osobu koja je povredu videla i prija-
vila i, po moguc¢nosti, osobu koja se povredila.

Grupa za analizu ispituje i analizira faktore pre-
ko obrasca ,,HSE 8D Report* koji se koristi za analizu
povreda na radu i izbegnutih povreda.

Prvo se defini$u hitne mere koje se odmah spro-
vode, a zatim se metodologijom 5 why indetifikuju
koreni uzroka.

Metodologijom 5 why indetifikuju se tri korena
uzroka, i to u procesu, opremi i zaposlenima.
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Korak 6

Utvrdivanje preventivnih akcija

Potom sledi defenisanje koretivnih i preventiv-
nih akcija, gde se zadaci definiSu i dodeljuju rukovo-
diocima, kao i krajnji rokovi za sprovodenje.

Pracenje HSE alatima ,,Observation feed back“
, »HSE talks®

Zatim se defeni$u preventivne akcije i standardi-
zacija — kontrola u ostalim delovima kompanije

Korak 5

Utvrdivanje korektivnih akcija i njihovo spro-
vodenje

Proces: izmenili smo tok materijala i uveli pra-
vilo da samo osoblje iz logistike vrs$i manipulaciju
kolicima.

Zaposleni: izvrSena ponovna obuka za kori$ce-
nje i manipulaciju/nadzor nad ta¢nosc¢u sprovodenja
radne procedure.

Oprema: napravili smo automatske, rotacione
platforme za zaokretanje kolica i time eliminisali
rucno zaokretanje kolica.

Korak 7

Ispitivanje uzroka eventualnog nebezbednog
ponasanja.

Ovo se radi sa poveredenim.

Izvr§ena ponovna obuka za kori$c¢enje i mani-
pulaciju /nadzor nad tacnosc¢u sprovodenja radne
procedure.




Korak 8 « Kompanijski standard nalaZe analizu korena

Horizontal control cross to the plants with feedback uzroka
» Nebezbedno ponasanje
Nazalost, i pored primene raznih alata za anali- « Umalo povreda
zu korena uzroka i alata za procenu rizika, desila se  Prva pomo¢ bez medicinskog tretmana
povreda, tj. prva pomo¢ bez medicinskog tretmana  Prva pomo¢ sa medicinskim tretmanom
u istom delu proizvodnje. o Laka i teza povreda na radu

Istim principom smo analizirali slu¢aj prve pomoci i koren uzroka je pronaden u procesu i opremi.
Proces i oprema su izmenjeni tako sto je izbacen svaki vid ru¢ne manipulacije i uvedeno je pomo¢no sred-

v ¢

stvo ,elektri¢ni tegljac®,
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Potom je izvr$ena horizontalna kontrola u svim odeljenjima gde se vrsi ru¢na manipulacija, kako bi se slic-
ne povrede eliminisale.

Eliminacija ru¢ne manipulacije je izvr§ena i u odeljenju brizganja, gde je eliminisana rotacija teskih alata
instalacijom elektro-rotacione kuke.




S s

Veoma je vazno detaljno analizirati koren uzroka
svih nebezbednih ponasanja ili pojava, umalo po-
vreda, prvih pomoc¢i I povreda na radu, kako bi se
eliminisao rizik.

Veoma je vazno izvréiti horizntalnu kontrolu u
svojoj fabrici kroz sve radne zone, ali I prosledti kor-
poraciji, kako bi kolege u drugim fabrikama mogle
preventivno da reaguju.

Srdan Novokmet
HSE&E Coordinator
Adient Kragujevac

Kao inicijator i jedan od osnivaca kluba dobre
HSE prakse, trudimo se da dobra HSE praksa i dobra
reSenja budu dostupna svim nasim kolegama.

Smatramo da bi bilo dobro da se napravi jedan
nacionalni ,,share point®, gde bi svi mogli posavljati
svoje analize i reSenja problema, a gde bi svi mogli
imati pristup vec kreiranim resenjima ili bi mogli do-
biti sugestiju ili savet u reSavanju HSE problema.
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invenio

QUALITY DEVELOPMENT

SORTIRANJA | DORADE

SPECIJALNE VRSTE KONTROLE
- GP12/CSL1-2-3

AUTSORSING PROIZVODNJE

AUTSORSING SPECIJALISTA
OBUKE |

JEDNO MESTO ZA SVE USLUGE
U AUTOMOBILSKOJ INDUSTRIJI

www.invenio.rs

INVENIO d.o.o. | Bul. kraljice Marije 54D lok. 13 | 34000 Kragujevac | Srbija
Tel: +38134 63 93 343 | Mobile: +381 60 377 30 29
e-mail: pradovic@invenio.rs




A Qarhia

AUTOMOBILSKI KLASTER SRBIJE

AR MAINTENANCE > ENGINE
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Engine oil level dipstick
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SISTEM USLUGA AUTO-KLASTERA
Misija
Povezivanje i umrezavanje privrede, naucnih, PODSTICANJE IZVOZA
razvojnih i javnih institucija, radi lakSeg stvaranja

sinergija, pokretanja zajednickih razvojnih ISTRAZIVANJE | RAZVO)

projekata, dostizanja zahtevanog nivoa kvaliteta

i stvaranja prepoznatljivog brenda, doprinece UPRAVLJANJE KVALITETOM
L S SERTIFIKACIJA
jacanju konkurentnosti nasih ¢lanica na
medunarodnom planu.

edunarodnom planu L OBIRANJE

. Kancelarija AC Serbia kroz svoj sistem usluga obavlja funk-
Vizija ciju ONE STOP SHOP-a
AC Serbia - centar umrezenih proizvodaca auto- Sve usluge/informacije/kontakti
: .. : . NA JEDNOM MESTU!
delova i opreme, koji postaju deo medunarodnih

dobavljac¢kih lanaca. _ Saradnjom sa AC Serbia
STEDITE SVOJE VREME | NOVAC!

Kancelarija u Beogradu | Majke Jevrosime9 | 11000 Beograd, Srbija | Tel: 062/400-086 | www.acserbia.org.rs





